DESG

HIVER 1999

STRATÉGIES CONCURRENTIELLES

4-460-94

EXERCICE 2


Pour l’exercice 2, vous devez garder la banque que vous aviez choisie lors de l’exercice 1.


Vous devez continuer l’analyse effectuée précédemment en répondant aux questions suivantes :

1. Quels sont vos principaux concurrents (banques et autres institutions financières)?

2. Quels sont les principaux objectifs des banques en concurrence avec la vôtre?

3. Positionnez les institutions financières concurrentes par rapport aux forces concurrentielles? Quelles sont leurs principales forces et faiblesses?

4. Identifiez un ou des nouveaux concurrents potentiels pour les années à venir? Quel(s) créneau(x) viseront-ils?

Références sur le Web :

Association des banquiers canadiens

http://www.cba.ca/fr/index.cfm
Voir les rapports annuels des banques.

Base de données des résultats financiers des banques canadiennes

http://www.cba.ca/fr/Statistics/statistics_results.cfm
Groupe de travail sur l’avenir du secteur des services financiers canadien.  Concurrence, compétitivité et intérêt public. Document d’information no. 1, septembre 1998. 206 p. 

 http://finservtaskforce.fin.gc.ca/rpt/pdf/BG1_F.pdf
McKinsey & Company.L’évolution du secteur des services financiers au Canada : De nouvelles forces, de  nouveaux compétiteurs, de nouveaux choix. Groupe de travail sur l’avenir du secteur des services financiers canadien . Septembre 1998, 97 p. 

 http://finservtaskforce.fin.gc.ca/research/pdf/rr1a_f.pdf
Rapport du groupe de travail sur l’avenir du secteur des services financiers canadien, septembre 1998, 294 p. 

 http://finservtaskforce.fin.gc.ca/rpt/pdf/Main_F.pdf 



