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OBJECTIF ET CONTENU DU COURS
En termes de contenu, ce cours vise à transmettre aux étudiants des connaissances sur la gestion de la rémunération de catégories particulières de personnel (p. ex. dirigeants, personnel de R & D, personnel de vente, expatriés) ou au sein de contextes organisationnels particuliers (p. ex. multinationales, secteur public). Par conséquent, ce cours insiste sur le concept de cohérence et de contingence entre la gestion de la rémunération et des différentes caractéristiques organisationnelles (p. ex. stratégie d'affaires, culture d'entreprise, taille, cycle de vie, industrie), environnementales (p. ex. valeurs sociales, marché de l’emploi, lois, économie) et individuelles (p. ex. besoins, qualifications, emploi, sexe).

En termes d’approche pédagogique, ce cours vise à allier l’amélioration des connaissances (théoriques et empiriques) et la compréhension des enjeux pragmatiques auxquels sont confrontées les organisations d’aujourd’hui en matière de rémunération. Par conséquent, les lectures portent à la fois, sur des études et sur des recensions de la documentation sur les sujets abordés. Cette approche permet d’étudier la gestion de la rémunération selon diverses perspectives :  stratégique, sociale, économique, politique, légale, psychologique, symbolique, contingente et configurationnelle. Plus précisément, les étudiants peuvent comprendre les diverses théories sur lesquelles les chercheurs se sont appuyés pour mener les recherches dans le domaine de la rémunération notamment, la théorie de l’équité, la théorie de la justice, la théorie des attentes, la théorie de satisfaction à l’égard de la rémunération, la théorie de l’agence, la théorie de la dépendance des ressources, etc. Finalement, les lectures imposées permettent aussi aux étudiants de connaître les récentes tendances et défis en matière de rémunération (p. ex. rémunération des compétences, les bandes salariales élargies, les régimes de rémunération).

Finalement, le cours permet aux étudiants d'approfondir un thème de la gestion de la rémunération de son choix, en faisant un travail (individuel ou d’équipe) présentant un projet de recherche ou un cas d'entreprise.

APPROCHE PÉDAGOGIQUE

L’approche pédagogique s’appuie sur des lectures, des exposés des professeurs ou d'invités, des discussions et des échanges entre étudiants et professeurs, des présentations de travaux par les étudiant(e)s visant à traiter d’une problématique de recherche ou à présenter un cas d’entreprise.

DOCUMENTATION OBLIGATOIRE

· Recueil de textes 6305C
DOCUMENTATION RECOMMANDÉE

Pour les étudiants qui n’ont pas suivi un cours de gestion de la rémunération lors de leurs études de premier cycle, il est fortement recommandé de se procurer et de lire un livre d’introduction spécialisé sur la gestion de la rémunération. De tels ouvrages permettront aux étudiants de connaître les principes, les politiques, les méthodes et les techniques de base dans le domaine. Les étudiants concernés sont responsables de la mise à jour de leurs connaissances à cet égard. Pour se faire, le volume suivant est recommandé :

· THÉRIAULT, R., ST-ONGE, Sylvie. (2000) La gestion de la rémunération : Théorie et pratique, Gaétan Morin éditeur, Boucherville.

ÉVALUATION

Le cours est offert en deux parties complémentaires, après la première séance de cours offerte par les deux professeurs responsables, les sept cours suivants seront offerts par Sylvie St-Onge et les sept cours subséquents seront enseignés par Denis Chênevert.

Chaque professeur communique son approche pour évaluer l’acquis de connaissance ayant trait à la partie du cours dont il est responsable :

Débat :
Sylvie St-Onge
(oral : 10%, écrit : 10%)  20 % 


Denis Chênevert
(oral : 10%, écrit : 10%)  20 % 
Examens :
· Intra
Sylvie St-Onge
20 %
· Final
Denis Chênevert
20 %
Travail de session (individuel ou équipe) :
20 %
DESCRIPTION DU DÉBAT :

TRAVAIL ÉCRIT ET PRÉSENTATION ORALE

L'objectif de ce travail et de cette présentation est d'amener l'étudiant à réfléchir sur une problématique ou un débat lié(e) à la gestion de la rémunération. Ce travail comprend 2 volets. L'étudiant recevra une note individuelle pour chaque volet.

· Premièrement, l'étudiant prépare un document écrit d'une longueur maximale de 10 pages (interligne et demi, police de taille 12, excluant la bibliographie). Dans ce document, l’étudiant doit commenter le thème du débat ou de la problématique exposé par un énoncé assigné par le professeur (p.ex. accord/ désaccord, pour/contre, avantages/inconvénients, etc.). L’énoncé du débat et l’équipe d’étudiants qui devra approfondir ce débat seront annoncé lors de la séance précédent la tenue du débat et la remise des travaux individuels sur le débat. Par conséquent, chaque étudiant de l’équipe doit rédiger son document de façon indépendante et il doit le remettre à la séance pendant laquelle il participe à la présentation du débat sur ce sujet en classe.

· Critères de correction privilégiés : Pertinence, variété, exhaustivité et non redondance des propos. Clarté du texte et fil conducteur clair de la pensée. Pour rédiger son texte l’étudiant doit s’appuyer explicitement sur des textes prévus au plan de cours et sur des lectures supplémentaires sur le sujet.

· Le deuxième volet du travail comprend une présentation formelle sur le débat ou la problématique avec les étudiants de la classe.  Cette présentation doit être fait en collaboration avec les autres étudiants à qui le même énoncé a été assigné. Chaque équipe doit planifier une animation d’une durée de 45 minutes sur le sujet de manière à ce que les questions et les échanges avec la classe puisse se terminer avant la pause qui se prendra 60 à 75 minutes (maximum) après le début du cours et donc, du débat. En somme, la tenue d’un débat d’équipe, incluant échanges et questions, doit se faire dans la première partie du cours. Même si l'étudiant reçoit une note individuelle pour ce deuxième volet du travail, celle-ci tiendra compte de l’ampleur de la collaboration entre les membres de l'équipe et du partage des tâches entre eux. Notez que la note de participation/collaboration à cette présentation/discussion sera basée sur une évaluation faite par le professeur ainsi que par chaque membre de l’équipe.  Un formulaire sera distribué à cet effet par le professeur.
· Critères de correction privilégiés : Pertinence, variété, exhaustivité et non redondance des propos mis de l’avant par l’équipe. Clarté et structuration de la présentation. Originalité des moyens et outils pédagogiques pour traiter du sujet. Participation des étudiants à la discussion; dynamisme et caractère intéressant de l’approche pédagogique. Pour commenter le sujet, l’équipe doit s’appuyer principalement sur des textes prévus au plan de cours mais aussi sur des lectures supplémentaires sur le sujet. A la fin de leur présentation, les étudiants doivent remettre une copie de leurs transparents ou tout autre document utile sur le sujet. Le contenu des présentation d’équipe peut faire l’objet des examens intra et final. En somme, les équipes sont tenues responsables de l’enseignement offert aux étudiants de la classe sur la question et la problématique du débat.

DESCRIPTION DU TRAVAIL DE SESSION

Comme travail de session, l’étudiant peut choisir une des deux alternatives suivantes : 

a) Travail individuel : Approfondissement d’un sujet/thème/problématique lié(e) à la gestion de la rémunération (20 pages environ excluant les références)

· Introduction au sujet : contexte, objectifs et plan du travail

· Revue de la documentation sur le sujet : L’étudiant(e) se doit de consulter des écrits supplémentaires à ceux vus dans le cours sur le sujet, s’il y a lieu. La revue de la documentation doit également être « à jour » et s’appuyer sur les plus récents écrits sur le sujet.

· Présentation d’avenues ou de projets de recherche qui pourraient s’avérer utiles ou intéressants sur le sujet 

b) Travail en équipe de deux étudiants : Analyse d'une facette de la gestion de la rémunération au sein d'une entreprise qui s'avère d'intérêt pour faire un parallèle entre la théorie et la pratique en la matière.

· Exemple de cas à analyser : l'implantation d'une nouvelle approche de gestion de la rémunération, la description d'un régime particulier ou innovateur de rémunération, etc.
· Le travail doit présenté une partie descriptive de la « pratique » mais aussi et surtout, une partie analytique ou évaluative de la « pratique » en regard de la documentation sur le sujet.
PROFIL DES SÉANCES DE COURS
Séance 1
Gestion de la rémunération : Évolution, avenues de recherche et les perspectives théoriques


(Sylvie St-Onge et Denis Chênevert)


Le lundi 26 août 2002

Séance 2
La gestion de la rémunération dans le secteur public

(Sylvie St-Onge)


Le lundi 9 septembre 2002

Séance 3
La gestion de la rémunération dans un contexte syndiqué


(Sylvie St-Onge)


Le lundi 16 septembre 2002

Séance 4
La gestion de la rémunération du personnel de R & D 

(Sylvie St-Onge)


Le lundi 23 septembre 2002

Séance 5
La gestion de la rémunération des dirigeants d’entreprise

(Sylvie St-Onge)


Le lundi 30 septembre 2002

Séance 6
Le défi lié à une démarche d’équité salariale

(Sylvie St-Onge)


Le lundi 7 octobre 2002

Séance 7
Le défi d’estimer l’efficacité des régimes de rémunération variable

(Sylvie St-Onge)


Le mardi 15 octobre 2002

Séance 8
Intra 

(Sylvie St-Onge)


Le lundi 21 octobre 2002

PROFIL DES SÉANCES DE COURS (suite)
Séance 9
La rémunération des équipes de travail et le partage des gains

(Denis Chênevert)


Le lundi 28 octobre 2002

Séance 10
La gestion de la rémunération des expatriés et dans un contexte international

(Denis Chênevert)

Le lundi 4 novembre 2002

Séance 11
La rémunération du personnel de vente

(Denis Chênevert)


Le lundi 11 novembre 2002

Séance 12
Gestion de la rémunération du personnel à statut précaire 



(Denis Chênevert)

Le lundi 18 novembre 2002

Séance 13
Défis et récentes tendances en matières de gestion des avantages sociaux et l’impartition de la gestion de la rémunération 


(Denis Chênevert)


Le lundi 25 novembre 2002

Séance 14
Le défi de gérer la rémunération de manière cohérente avec objectifs et les autres pratiques de gestion des ressources humaines

(Denis Chênevert)

Le lundi 2 décembre 2002

Séance 15 
Examen final (sur la 2ème partie du cours)
	SÉANCE 1
Gestion de la rémunération : Évolution, avenues de recherche et les perspectives théoriques liées




· Le cours : objectifs, structure, évaluation, calendrier

· Les professeurs et les étudiants : présentation respective

· La gestion de la rémunération : évolution, théories, pratiques, état de la recherche et avenues de recherche

· Les perspectives privilégiées selon l’orientation du cours : les perspectives économique, psychologique et stratégiques

Lectures obligatoires :
CHAYKOWSKI, R.P.; LEWIS, B. (1995). Compensation Practices and Outcomes in Canada and the United States, IRC Press, Queen’s University at Kingston, p. 30-33, (recueil)
GERHART, B.; MINKOFF, H.B.; OLSEN, R.N. (1996). «Employee Compensation : Theory, Practice, and Evidence, extrait de Handbook of Human Resource Management, édité par G.R. Ferris, S.D. Rosen et D.T. Barnum, Blackwell Business, Chapter 27, p. 528-547. (recueil)
MILKOVICH, G.T.; STEVENS, J. (2000). « De la paie à la rémunération : 100 ans de changements », Effectif, avril-mai, p. 48-56 (traduit de ACA Journal, vol. 9, no 1, 2000) (recueil)
ST-ONGE, Sylvie (1996), La rémunération comme levier de gestion stratégique : revue de la documentation, Cahier de recherche no 96-36, 14 pages, (recueil)
	SÉANCE 2
La gestion de la rémunération dans le secteur public




· La rémunération au mérite dans le secteur public américain : théories, paradoxes et défis

· Le partage des gains de productivité dans le secteur public : conditions de succès

· L’évaluation des emplois dans le secteur public : la perspective symbolique

· La rémunération dans le secteur municipal : déterminants et défis

Lectures obligatoires :
GUPTA, N. (1997). «Rewarding Skills in the Public Sector», dans New Strategies for Public Pay, édité par H. Risher, C.H. Fay and associates, Jossey-Bass inc., p. 125-158, (en réserve à la bibliothèque des HEC)
KELLOUGH, J.E.; L. HAORON (1993). «The Paradox of Merit Pay in the Public Sector», Review of Public Personnel Administration, printemps, p. 45-64, (recueil)
QUAID, M. (1993). «Job Evaluation as Institutional Myth», Journal of Management Studies, mars, vol. 33, no 2, p. 239-260, (recueil)
SANDERS, R.P. (1997). «Gainsharing in Government : Group-Based Performance Pay for Public Employees», dans New Strategies for Public Pay, édité par H. Risher, C.H. Fay and associates, Jossey-Bass inc., p. 231-252, (en réserve à la bibliothèque des HEC)
TREMBLAY, M.; MARCOUX, D. (1994). « Étude des déterminants de la rémunération des employés manuels dans les municipalités québécoises », Relations Industrielles / Industrial Relations, vol. 49, no 3, p. 528-546, (recueil)
	SÉANCE 3
La gestion de la rémunération dans un contexte syndiqué




· L’acteur syndical et la perspective politique en matière de gestion de la rémunération

· L’incidence de la syndicalisation sur la gestion des salaires et des autres composantes de la rémunération globale

· Les attitudes et les attentes des syndicats en matière de gestion de la rémunération

Lectures obligatoires :
FERLAND, G. (1996). « Modes de rémunération et structures de salaire au Québec », Relations Industrielles, vol. 51, no 1, p. 120-135, (recueil)
BENJAMIN, D.; GUNDERSON, M.; CRAIG RIDDELL, W. (1998). «Chapter 16 – Union Impact an Wage and Nonwage Outcomes», dans Labour Market Economics, 4ème édition, McGraw-Hill Ryerson, p. 544-582, (recueil)
HENEMAN, R.L.; VON HIPPEL, C.; ESKEW, D.E.; GREENBERGER, D.B. (1997). «Alternative Rewards in Unionized Environments», ACA Journal, été, p. 42-55, (recueil)
KIM, D.O.; VOOS, P.B. (1997). «Unionization, Union Involvement and the Performance of Gainsharing Programs», Relations Industrielles/Industrial Relations, vol. 52, no 2, p. 304-332, (recueil)
RENAUD, S. (1998). «Unions, Wage and Total Compensation in Canada : an Empirical Study», Relations Industrielles/Industrial Relations, vol. 53, no 4, p. 710-729, (recueil)
	SÉANCE 4
La gestion de la rémunération du personnel de R & D 




· La perspective de la dépendance à l’égard des ressources en matière de gestion de la rémunération

· La rémunération du personnel de R & D : déterminants et impacts

· La rémunération du personnel de R & D : perspectives organisationnelle et individuelle

Lectures obligatoires :
BALKIN, D.B.; BANNISTER, B.D. (1993). «Explaining pay forms for strategic employee groups in organizations : A resource dependence perspective», Journal of Occupational and Organizational Psychology, vol. 66, p. 139-151, (recueil)
MASTERS, M. F.; TOKESKY, G. C.; BROWN, W. S.; ATKIN, R. ET SCHOENFELD, G. (1992) «Competitive Compensation Strategies in High-Tech Firms». in Gomez-Mejia, L.R. and Lawless M. W. Eds. Advances in Global High-Technology Management, vol. 1, p. 59-87, (recueil)
ST-ONGE, S.; MAGNAN, M.; THONON, S. (1999). «Managing R&D Personnel : A Challenge for Canadian Organizations», The HRM Research Quarterly, hiver, no 4, vol. 3, p. 1-8, (recueil)
TREMBLAY, M.; WILLS, T.; LACOMBE, M. (1996). «Structural, Content and Salary Plateaus : Their Influence on Engineers Attitudes», Academy of Management Best Papers Proceedings, 56rd Annual Meeting, Cincinatti, Ohio, August, p. 9-14, (recueil)
WILSON, T.B. (1999). «Chapter 7 Retaining Critical Talents», in  Rewards that Drive High Performance: Success Stories from Leading Organizations, Amacon, New York. p 190-221, (recueil)
ABOSCH, K.S.; D.GILBERT; S.M. DEMPSEY (1994). «Contrasting perspectives Broadbanding : Approaches of two Organizations», ACA Journal, printemps, vol. 3, no 1, printemps, p. 46-53, (recueil)
	SÉANCE 5
La gestion de la rémunération des dirigeants d'entreprise



· La rémunération des dirigeants : perspectives théorique et empirique

· Les facteurs qui influencent la rémunération des dirigeants

· La rémunération des cadres supérieurs dans le secteur public : l’écart entre la perspective économique et la perspective politique

· Les divers modes de rémunération des dirigeants, notamment les régimes de rémunération à long terme (p. ex. options d’achat d’actions)

Lectures obligatoires : 

GOMEZ-MEJIA, L.R.; PAULIN, G.; GRABKE, A. (1996). «Executive Compensation : Research and Practical Implications», Chapitre 28, Handbook of Human Resource Management, édité par G.R. Ferris, S.D. Rosen et D.T. Barnum, Blackwell Business, p. 548-569, (recueil)
MAGNAN, Michel; ST-ONGE, Sylvie; CRAIGHEAD, Jane; THORNE, Linda. (1998) « La rémunération des dirigeants un enjeu économique, politique et symbolique pour les conseils d’administration », Gestion, septembre 1998 (numéro spécial sur le gouvernement d’entreprise), vol. 23, no 3, automne, p. 127-134, (recueil)
MAGNAN, Michel; ST-ONGE, Sylvie. (1997). «Bank Performance and Executive Compensation: A Managerial Discretion Perspective», Strategic Management Journal,  vol. 18 : no 7, p. 573-581, (recueil)
MAGNAN, Michel; ST-ONGE, Sylvie; CALLOC’H, Yann. (1999). «Power Games: Board of Directors and CEO Compensation», Ivey Business Journal, mars-avril, p. 39-43, (recueil)
ST-ONGE, Sylvie; MAGNAN, Michel; THORNE, Linda; RAYMOND, Sophie (1999), Les options d’achat d’actions : qu’en pensent les dirigeants d’entreprise ? », Gestion, juin, vol. 24, n0 2, p. 42-53, (recueil)

RISHER, Howard. (1997). «The Clash of Political and Labor Market Realities», dans New Strategies for Public Pay, édité par H. Risher, C.H. Fay and associates, Jossey-Bass inc., p. 159-178, (en réserve à la bibliothèque des HEC)
	SÉANCE 6
Le défi d’estimer l’efficacité des régimes de rémunération variable



· Les caractéristiques, la fréquence, les avantages, les limites et les conditions de succès des RPB et des RPP

· La recherche sur l'efficacité des RPB, des RPP et de la rémunération des compétences : leurs fondements théoriques (notamment, psychologiques et économiques) et leurs résultats

· Les voies de recherche sur le sujet

Lectures obligatoires :
KRUSE, D.L . et J.R. BLASI (1997). «Employee Ownership, Employee Attitudes, and Firm Performance: A Review of the Evidence», The Human Resource Management Book, part 1, édité par D. Lewin, D.J.B. Mitchell et M.A. Zaidi, JAI Press, Greenwich, Connecticut, p. 113-152, (recueil)
MAGNAN, M.; ST-ONGE, S., (2000), «The Impact of Profit Sharing on the Profit Enhancement Process», Cahier de recherche des HEC, (recueil)
MURRAY, B.; GERHART, B. : «An Empirical Analysis of a Skill-based Pay Program and Plant Performance outcomes»,  Academy of Management Journal, vol. 41, no 1, 1998, p. 68-78, (recueil)
RENAUD, Stéphane; ST-ONGE, Sylvie; MAGNAN, Michel (2000). «The Impact of Stock Purchase Plan on Employees’ Individual Job Performance: The Case of a Financial Institution», Actes du Congrès de l’Association des sciences administratives du Canada (ASAC) et de l’International Federation of Scholarly Associations of Management (IFSAM), juillet, p. 78-93, (recueil)
ST-ONGE, S. (1994). « L'efficacité des programmes de participation aux bénéfices : une question de foi, de volonté et de moyens ». Gestion, revue internationale de gestion, vol. 19, no 1, février 1994, (recueil)
	SÉANCE 7
Le défi lié à une démarche d’équité salariale 



· Les divers concepts d’équité en matière de rémunération 

· La discrimination salariale et la législation en la matière

· L’étendue et les causes de l'écart de salaire entre les hommes et les femmes

· La législation sur l'équité salariale : atouts et limites

· La loi sur l'équité salariale au Québec et ses impacts sur la gestion de la rémunération

· La démarche d’équité salariale et la justice du processus

Lectures obligatoires :
CHICHA, M.T. (1998). « Le programme d’équité salariale : une démarche complexe à plusieurs volets », Gestion : revue internationale de gestion, vol. 23, no 1, printemps, p. 23-33, (recueil)
DÉOM, E.; MERCIER, J. (1992). « L’équité salariale et la comparaison des emplois », Relations Industrielles, vol. 47, no 1, p. 3-24, (recueil)
FORTIN, N.; LANOIE, P. (2000). « L’équité salariale : un principe inattaquable, une mise en oeuvre discutable! », Gestion, vol. 24, no 4, p. 10 et 11, (recueil)
GREENBERG, J;. (1996). «Comparable worth : Is it fair?», dans The Quest for Justice on the Job, édité par J. Greenberg, Sage Publications, p. 287-326, (recueil)
LECK, J.; ST-ONGE, S.; LALANCETTE, I. (1995). «Wage Gap Changes among Organizations Subject to the Employment Equity Act», Canadian Public Policy, décembre, vol. XXI, no 4, p. 387-400, (recueil)
N.B. :
Pour les étudiants qui n’ont pas suivi de cours de rémunération dans leurs études de premier cycle, il est fortement recommandé de lire le chapitre 8 du livre suivant : THÉRIAULT, R. ; ST-ONGE, S. (2000). Gestion de la rémunération, chapitre 8 sur l’équité salariale, Gaétan Morin éditeur, p. 345-404. (en réserve à la bibliothèque HEC)
	SÉANCE 8
INTRA : le lundi 21 octobre 2002



	SÉANCE 9
La rémunération des équipes de travail et le partage des gains



· Cadres théoriques supportant la mise en place de ces programmes

· Les programmes de partage de gain de productivité

· Les programmes de rémunérations d’équipes de travail

· Conditions de succès

Lectures obligatoires :

CHÊNEVERT, D.; TREMBLAY, M. (2000.) « Analyse des expériences Nord-Américaines des régimes de partage des gains de productivité » dans Les rémunérations : politiques et pratiques pour les années 2000, J.M. Peretti et P. Roussel (eds), Entreprendre, Série Vital Roux, chapitre 11, p. 181-196, (recueil)

DeMATTEO, J., EBY, L. SUNDSTRUM, E., (1998) «Team-Based Rewards : Current Empirical Evidence and Directions for Future Research», Research in Organizational Behaviour, vol. 20, p. 141-183, JAI Press, (recueil)
HOFFMAN, J.R.; ROGELBERG, S.G. (1998) «Guide to Team Incentive Systems», Team Performance Management, vol. 4, no 1, p. 23-32, (recueil)

ZENGER, T., MARSHALL, C., (2000) «Determinants of Incentive Intensity in Group-Based Rewards », Academy of Management Journal, vol. 43, no 2, p. 149-163, (recueil)
	SÉANCE 10
La gestion de la rémunération du personnel expatrié et dans un contexte international



· La rémunération du personnel expatrié : perspectives théoriques et empirique

· La gestion de la rémunération des expatriés : composantes, déterminants et impacts

· Perspective internationale en matière de rémunération

Lectures obligatoires : 
CERDIN, J.L.; ST-ONGE, S.; SAVIGNY, X. (2000) « La rémunération des expatriés : défis et pratiques de gestion », dans Les rémunérations : politiques et pratiques pour les années 2000, coordonné par J.M. Peretti et P. Roussel, Institut Vital Roux, p. 293-309, (recueil)

HODGETTS, R.M.; LUTHANS, F. (1993) «U.S. Multinationals’ Compensation Strategies for Local Management: Cross Cultural Implications», Compensation and Benefits Review, March-April, p. 42-48, (recueil)
MILKOVICH, G.T.; BLOOM, M. (1998). «Rethinking International Compensation», Compensation & Benefits Review, vol. 30, n o 1, p. 15-23, (recueil)

SIRE, B; TREMBLAY, M., (2000) «Testing the Influence of Countries and National Cultural Values on Compensation Policies», Paper Presented to 2000 Academy of Management Meetings, Toronto, august, 25 p. (recueil)
	SÉANCE 11
La rémunération du personnel de vente



· Modes de rémunération du personnel de vente

· Cadres théoriques reliés à la rémunération du personnel de vente

· Déterminants des modes de rémunération

Lectures obligatoires :

EISENHARDT, K. (1988) «Agency and Institutional Theory Explanations: the Case of Retail Sales Compensation», Academy of Management Journal, vol. 31, no 3, 488-511 (recueil)

TREMBLAY, M.; CÔTÉ, J.; BALKIN, D. (1998) «Explaining Sales Pay Strategy Using Agency, Transaction Cost and Resource Dependence Theories», CIRANO, 98s-28 (recueil)
DARMON, R. (2000) « La rémunération des commerciaux : quelles politiques pour l’an 2000 », dans Les rémunérations : politiques et pratiques pour les années 2000, J.M. Peretti et P. Roussel (eds), Entreprendre, Série Vital Roux, chapitre 17, p. 279-292, (recueil)

BARTOL, K.M. (1999) «Reframing Salesforce Compensation System: An Agency Theory Based-Performance Management Perspective », Journal of Personal Selling & Sales Management, summer, vol.20, no.3, p.1-16, (document de 97 pages), (recueil)
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·  Formes de travail atypique

·  Enjeux en matière de rémunération 

·  Liens entre rémunération et recours au travail atypique 

Lectures obligatoires :

TREMBLAY, Michel; BIELMAN, Patricia; SIMARD, Gilles; CHÊNEVERT, Denis. (1999)

« Déterminants du recours au travail atypique : une étude empirique des travailleurs à statut précaire dans les organisations québécoises », Actes du 10ième Congrès de l’Association  Francophone de Gestion des Ressources Humaines, La GRH : autonomie ou contrôle,  tome 1, p. 147-158, Lyon, septembre 1999, (recueil)

BOOTH, P. (1998) Contingent Work: Trends, Issues and Challenges for Employers, Conference Board Canada, 16 pages. (en réserve à la bibliothèque des HEC)

JEFFERSON, F.; BOHL, D. (1998) «CBR Minisurvey: Part-Time and Temporary Employees Demand Better Pay and More Benefits », Compensation and Benefits Review, Nov./Dec., p. 20-24, (recueil)

MARTOCCHIO, J. (2001) «Compensating the flexible Workforce : Contingent Employees and Flexible Work Schedules», in Strategic Compensation, Prentice Hall, Chapter 14, p. 323-345, (recueil))
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· Tendance en matière d’avantages sociaux

· Influence attendue de cette forme de rémunération

· La flexibilité en matière d’avantages sociaux

· L’impartition en matière de rémunération

Lectures obligatoires :

LAMBERT, S. (2000) «Add Benefits: The Link between Work-Life Benefits and Organizational Citizenship Behaviour», Academy of Management Journal, vol. 43, no5, p. 801-815, (recueil)
TREMBLAY, Michel; SIRE, Bruno; BALKIN, David. (2000) The Role of Organizational Justice in Pay and Employee Benefit Satisfaction, and its Effects on Work Attitudes, Group & Organization Management : An International Journal, vol. 25, no 3, september, p. 268-289, texte sous presse, (recueil)
TREMBLAY, Michel; SIRE, Bruno; PELCHAT, Annie, (1998) A Study of the Determinant and of Impact of Flexibility on Employee Benefits Satisfaction, Human Relations, vol. 51, no 5, p. 667-688, (recueil)
PATRY, Michel; TREMBLAY, Michel (1999) «Why Firms Outsource Their Human Resource Activities: An Empirical Analysis, Cahier de recherche du CIRANO, no 99-27, août , 20 pages, (recueil)
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Le défi de gérer la rémunération de manière cohérente avec les objectifs et les autres pratiques de gestion des ressources humaines




Lectures obligatoires :

SIRE, B.; TREMBLAY, M. (2000) « Contraintes et objectifs d’une politique de rémunération », dans Les rémunérations : politiques et pratiques pour les années 2000, J.M. Peretti et P. Roussel (eds), Entreprendre, Série Vital Roux, chapitre 1, p. 15-34, (recueil)

GERHART, B.; TREVOR, C.; GRAHAM, M. (1996) New Directions in Employee Compensation Research, in K. Rowland & G. Ferris (eds), Research in Personnel and Human Resource Management, vol. 14, p. 143-203, Greenwich, C.T : JAI Press, (réserve à la bibliothèque des HEC)

POOLE, M.; JENKINS, G. (1998) «Human Resource Management and Theory of Rewards : Evidence From a National Survey »., British Journal of Industrial Relations, vol. 36, no 2, p. 227-247, (recueil).
CHÊNEVERT, D. ; TREMBLAY, M. (2002) « Le rôle des stratégies externes et internes dans le choix des politiques de rémunération », Relations Industrielles, Vol. 57, no 2, p. 331-353, (recueil)
MONTEMAYOR, E.F., (1996) «Congruence Between Pay Policy and Competitive Strategy in High-Performing Firms», Journal of Management, Vol. 22, no 6, p. 889-908. (recueil)
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