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tance des choix gagnants

Bacheliere en génie physique et titulaire d'une maitrise en génie électrique, Micheline Bouchard s'est fait connaitre comme présidente de I'Ordre des
ingénieurs du Québec a une époque ot les femmes étaient rares en génie. Elle est aujourd’hui présidente et chef de la direction de la société ART
Recherches et Technologies Avancées, spécialisée dans des technologies dimagerie optique employées dans les secteurs pharmaceutique et médical.

Dans cette série d'articles, nos
collaborateurs de HEC
Montréal présentent chaque
lundi la vision de gestionnaires
reconnus sur les nouveaux
défis de gestion dans les
organisations et les entreprises.

JACQUELINE CARDINAL
et LAURENT LAPIERRE

Micheline Bouchard ne s’est jamais
excusée d’étre une femme chez les
hommes de génie, puisqu’elle est
des leurs, de plein droit. Aprés avoir
longtemps exercé la profession pour
laquelle elle avait été formée a Poly-
technique, elle a accédé a des postes
de direction dans des entreprises de
haute technologie comme DMR,
Hewlett-Packard et Motorola.

«Notre objectif, c’est
I'excellence dans

I'innovation, et non dans la

fabrication ou la
distribution. Nous
recherchons plutdt des

partenaires qui possédent

des compétences
complémentaires a la
notre.»

Dans ses fonctions actuelles de
présidente et chef de la direction
qu’elle occupe chez ART Recher-
ches et Technologies Avancées de-
puis plus de deux ans, Micheline
Bouchard observe ce « monde en
constante mutation » et elle appli-
que le méme principe : dans la vie
des entreprises, comme dans celle

des individus, il faut faire ce qu’el-
le appelle « des choix gagnants ».

A commencer par le choix des
personnes avec lesquelles on oeu-
vre pour s’assurer d’avoir les meil-
leures compétences a tous les ni-
veaux de I’organisation.

ART est une petite entreprise qui
concentre ses activités sur ce qu’el-
le fait de mieux : le développement
de produits de haute technologie
en imagerie optique a des fins
pharmaceutiques et médicales. Elle
ne vise pas a devenir fabricant ou
distributeur.

L’entreprise a mis au point deux
produits : I'un est congu pour la dé-
tection du cancer du sein (SoftS-
can), et l'autre permet de caractéri-
ser et de mesurer les processus
moléculaires en vue de la produc-
tion de médicaments (eXplore Op-
tix).

La mise en marché a I’échelle in-
ternationale de ces deux produits
novateurs est assurée par le
truchement d’alliances straté-
giques avec la multinationale
GE Healthcare.

« Notre objectif, c’est I'excel-
lence dans [I'innovation, et
non dans la fabrication ou la
distribution, explique Miche-
line Bouchard. Nous recher-
chons plutét des partenaires
qui possédent des compéten-
ces complémentaires a la n6-
tre. »

Contrairement aux produits
de secteurs traditionnels, ceux
de l'industrie de I'innovation
technologique ont a s’implan-
ter dans un marché émergent,
en évolution continue, ce qui
implique une stratégie de dé-
veloppement particuliere. Le taux
d’adoption ne suit aucun modéle
habituel et est plut6t lié a des fac-
teurs clés dont notamment la vali-
dation scientifique par de tierces
parties.

Ces leaders d’opinion du secteur
de la technologie de pointe témoi-
gneront de I’excellence du produit

les choix seront d’autant plus ga-
gnants gu’ils reposent sur un éven-
tail de points de vue éclairés, ce qui
ne I’empéche pas de puiser allégre-
ment dans son bagage d’ingénieu-
re, ou elle trouve la rigueur dans
I'analyse et une aisance affirmée
dans la résolution de probléemes
d’ordre technologique.

Pour elle, la prise de décision est
intimement liée a I’action. Faire des
« choix gagnants », c’est amener
ART a croitre, & «organiser son
avenir », bref, a projeter I'entrepri-
se 1& ou elle veut étre. « Je vois la
gestion comme I'aboutissement de
choix qui conduisent & des actions
dont les résultats témoignent de la
croissance de I’entreprise. »

Ce que Micheline Bouchard aime
du poste qu’elle occupe aujour-
d’hui, c’est qu’il lui permet d’étre
aux confins de I'ingénierie et de la
biologie . « ART fait la convergence
entre la biologie et le génie. La
photonique reléeve du génie, et
croise des disciplines comme la
biologie et les mathématiques, mi-
ses au service des sciences de la
vie ».

Elle poursuit également son enga-
gement personnel en faveur du dé-
veloppement économique en sié-
geant au Comité des sciences de la
vie, organisme relevant de Mon-
tréal International, qui préne un
projet bralant d’actualité : I’établis-

dans des colloques spécialisés et
dans des publications savantes. Ce
qui en accélérera la commercialisa-
tion .

Chaque jour, la gestionnaire est
confrontée a des décisions crucia-
les. En s’appuyant sur une équipe
en qui elle a confiance, sur un per-
sonnel qualifié et sur les membres
de son conseil d’administration,
Micheline Bouchard positionne son
entreprise dans un monde « en mu-

sement d’une technopole de la san-
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Micheline Bouchard s'est fait connaitre comme présidente de I'Ordre des
ingénieurs du Québec a une époque oi1 les femmes étaient rares en génie.

Ingénieure, gestionnaire de haut
niveau, femme influente dans son
milieu, Micheline Bouchard a me-

tation rapide », insiste-t-elle.

Un monde qu’elle essaie de com-
prendre en utilisant son jugement
d’affaires, son expérience et ses
compétences. Elle ne se prive pas
de recourir a des expertises exté-
rieures notamment en faisant appel
de temps & autre, aux leaders et ex-
perts qui siégent sur les comités
scientifique, clinique et d’affaire de
ART.

Micheline Bouchard estime que

né sa carriére avec éclat, en démon-
trant dans sa vie professionnelle et
personnelle I'importance de faire
systématiquement des choix ga-
gnants.

Jacqueline Cardinal est professionnelle
de recherche a la Chaire de leadership

Pierre-Péladeau, dont Laurent Lapierre
est le titulaire.

Voir le site de ART : www.art.ca
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Brascan met I'accent
sur I'énergie et 'immeuble

Le conglomérat Brascan a vu ses profits croitre de
14 % au premier trimestre gréace a la solide contribu-
tion de la division de production d’électricité. Lors
de I'assemblée annuelle des actionnaires, le chef de
la direction de Brascan, Bruce Flatt, a réitéré I'inten-
tion de la direction de mettre I’accent sur I'immobi-
lier et I’énergie, tout en se retirant de secteurs_plus
instables tel que les ressources naturelles. A cet
égard, M. Flatt a d( reconnaitre que la récente offre
d’une filiale financiére de Brascan d’investir 1,35
milliard dans la restructuration de la société sidérur-
gique Stelco ne cadre pas dans cette stratégie.
Lorsque la fusion entre Noranda et Falconbridge au-
ra été complétée, Brascan détiendra une participa-
tion de 19 % dans ce géant mondial du cuivre et du
nickel.
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Progression modeste
chez TransCanada

Le transporteur d’hydrocarbures TransCanada a fait
part d’un bénéfice net de 232 millions (0,48 $ I'ac-
tion) au premier trimestre, en hausse sur les 214 mil-
lions (0,44 $ I'action) d’un an plus tét. Le bilan au
31 mars dernier inclut un gain non récurrent de 48
millions obtenu par une cession d’actifs. Le chiffre
d’affaires était de 1,30 milliard, en progression mo-
deste sur les 1,27 milliard amassés a pareille date en
2004. Le gain provenant de la cession d’actifs a été
en partie annulé par un recul des ventes de la divi-
sion de I’énergie, affectée par des codts de restructu-
ration des contrats de fourniture du gaz naturel.
TransCanada exploite 41 000 km de conduites, qui
acheminent la plus grande partie du gaz de I'Ouest
au Canada et aux Etats-Unis.
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Shell veut accroitre
sa production de bitume

Shell Canada a déposé des demandes auprés des or-
ganismes de réglementation pour I’expansion de ses
activités d’exploitation des sables bitumineux de
I’Athabasca, en Alberta, a annoncé I’entreprise. Le
projet de la pétroliére vise I'augmentation de la ca-
pacité de la mine de la riviere Muskeg, située au
nord de Fort McMurray, et l’agrandissement de
I’'usine de valorisation du bitume de Scotford, prés
d’Edmonton. Shell est partenaire a hauteur de 60 %
dans le projet d’exploitation des sables bitumineux
de I’Athabasca ; Chevron Canada Limited et Western
Oil Sands L.P. font également partie de la coentre-
prise a hauteur de 20 % chacune et « sont invitées a
participer avec Shell Canada limitée a la mise en va-
leur de ressources de sables bitumineux additionnel-
les dans I’Athabasca », a indiqué Shell. A I'assem-
blée générale annuelle de Shell Canada, hier a
Calgary, les actionnaires se sont fait dire qu’il y aura
des codts associés au projet. En 2005, les dépenses
en immobilisations de la compagnie atteindront 1,8
milliard, soit 60 % de plus qu’en 2004.
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