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Résumé 
 

L’objectif de cette analyse est de présenter à une pé-
riode donnée un portrait des sites francophones trai-
tant de l’innovation pédagogique en enseignement su-
périeur. Nous répartissons les sites internet selon leur 
provenance nationale et sous quatre stratégies de diffu-
sion : a) gouvernementale, b) institutionnelle, c) asso-
ciative et d) personnelle. L’enseignement en distance ou 
en ligne, le rapprochement avec le monde du travail 
sous le couvert de la formation en alternance ou les 
stages en entreprise, la modernisation des curricula, les 
méthodes pédagogiques centrées sur l’apprenant dé-
terminent largement les formes que peuvent prendre 
les innovations à travers les contextes nationaux. Nous 
constatons que l’utilisation du concept gravite dans et 
hors les établissements d’enseignement supérieur. On y 
retrouve des politiques, des analyses et de l’information 
autour du concept. Nous constatons par contre 
qu’aucun site ne définit le concept d’innovation pédago-
gique et qu’aucune étude n’est fait sur les processus et 
les facteurs qui l’entoure. De plus, la nature des inno-
vations n’est jamais décrite. 
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Introduction 
 
L’innovation est « une activité délibérée qui tend à introduire de la nouveauté dans un 
contexte donné et cherche à améliorer substantiellement les apprentissages des étu-
diants en situation d’interaction et d’interactivité. En contexte universitaire, les innova-
tions pédagogiques sont souvent décrites comme tout ce qui ne relève pas de 
l’enseignement magistral, méthode encore utilisée par une très grande majorité de pro-
fesseurs » (Béchard et Pelletier, 2001). Il y a innovation pédagogique puisque les deman-
des du marché, les étudiants, le travail professoral et les connaissances sur 
l’enseignement supérieur changent (Viau, 2002). L’objectif de notre analyse est de pré-
senter à une période donnée un portrait des sites francophones traitant de l’innovation 
pédagogique en enseignement supérieur. Il est question de cerner la diversité des dis-
cours, pratiques et politiques entourant l’innovation pédagogique. 
 
La recherche a été effectuée avec le moteur de recherche « Altavista » sur une période 
couvrant 30 jours : du 15 juillet au 15 août 2002. Les mots clés, « innovation pédagogi-
que » et « enseignement supérieur » ont été utilisés. Des 424 sites francophones trouvés, 
seulement 126 traitent réellement d’innovations pédagogiques en enseignement supé-
rieur. Un grand nombre de sites ont été introuvables, d’autres sont dupliqués. Pour ces 
raisons, seulement 29,7 % des sites ont été retenus. 
 
Résultats 
 
Un premier découpage nous amène à répartir, d’une part, les sites selon leur provenance 
nationale, et d’autre part, sous quatre stratégies de diffusion WEB : a) gouvernementale, 
b) institutionnelle, c) associative et d) personnelle. 
 
Les sites traitant d’innovations pédagogiques proviennent en large mesure de France 
(68,3%). Vient ensuite le Canada (12,4%), la Belgique (7,60%), la Suisse (3,90%), la caté-
gorie Autres pays (Mali, Espagne, Liban, Sénégal) (3,90 %) et l’Union Européenne (3,10 
%). Les sites institutionnels recouvrent en partie les discours et pratiques sur 
l’innovation pédagogique (63,5). Viennent ensuite les stratégies associatives, puis gou-
vernementales. Peu de sites relèvent de stratégies personnelles de diffusion. Ces résul-
tats se retrouvent dans le tableau 1. 
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Tableau 1 
Répartition des sites selon leur provenance nationale et leur stratégie de diffusion 

 
 

 
Stratégie de diffusion 

 
Pays 

 
Nombre de sites 

 
% 
 

gouvernementale institutionnelle associative personnelle 

France 
 

86 68,3% 10 11,2% 59 68,6% 14 15,7% 3 3,40% 

Canada 
 

16 12,4% 1 6,30% 8 60,0% 7 43,7% 0 / 

Belgique 
 

10 7,60% 0 / 6 50,0% 4 40,0% 0 / 

Suisse 
 

5 3,90% 0 / 3 60,0% 2 40,8% 0 / 

Autres 
 

5 3,90% 1 20,0% 4 80,0% 0 / 0 / 

Union Européenne 
 

4 3,10% 1 25,0% 1 25,0% 2 50,0% 0 / 

Total 
 

126 100% 13  81  29  3  

 
 
A) Les stratégies gouvernementales de diffusion 
 
France  
 
D’entrée de jeu, on retrouve le Ministère de la jeunesse, de l’éducation nationale et 
de la recherche1 qui propose la formation continue sur mesure et à distance pour la 
modernisation du service public. Dans un autre registre, il pose la nécessité de créer 195 
baccalauréats professionnels pour l’automne 20002. Le site de l'assemblée nationale3 
présente le verbatim des échanges sur la modernisation de l’enseignement supérieur. Le 
Ministère de l’éducation nationale et le Ministère de la recherche4 lancent un 
appel à projets pour promouvoir l’Émergence de « campus numériques français ». On y 
avance que « Les projets devront faire preuve d’innovation pédagogique en s’appuyant 
sur une ingénierie de formation solide et explicitée clairement. Ils devront être portés 
par des consortiums regroupant des établissements d’enseignement supérieur publics 
associés à des partenaires publics ou privés. Les contenus et services pédagogiques éla-
borés dans ce cadre ont vocation à être utilisés le plus largement possible au sein du ser-
vice public d’enseignement supérieur ». Le Ministère délégué de l’enseignement 
professionnel5 présente un bilan de ses réalisations. Il traite d’un aménagement quali-
tatif du système de l’enseignement professionnel où l’approche pluridisciplinaire et la 
généralisation des expériences réussies sont les priorités en terme d’innovations pédago-
giques. La coopération française6 présente le projet COMETES (Coordination et Mo-
dernisation des Établissements d’Enseignement Supérieur) qui a pour objectif de pour-
suivre les efforts d’autonomisation des établissements technologiques et le rapproche-

                                            
1 http://www.educnet.education.fr/foad/default.htm 
2 http://www.enseignement-professionnel.gouv.fr/actualites/tribunes/t010115.htm 
3 http://www.assemblee-nationale.fr/cra/2000-2001/2000111315.asp#P157_45585 
4 http://www.recherche.gouv.fr/discours/2001/campnumf.htm 
5 http://www.enseignement-professionnel.gouv.fr/orientation.htm 
6 http://ambafrance-cm.org/html/camfra/actions/coops/educa/index.htm 
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ment avec les entreprises. Le site de l'Ambassade de la France au Laos7 présente une 
coopération qui a pour objectif d'apporter une aide technique et financière à la formation 
des futurs cadres économiques, techniques et administratifs du pays. On y dit que sept 
formateurs sont venus spécialement de France pour encadrer le stage commandé par 
l'Agence Universitaire de la Francophonie, stage placé sous le signe de l'innovation pé-
dagogique. Le Ministère de l’éducation nationale, secteurs arts et culture8 quant 
à lui présente ses projets, événements et programmes concernant le développement des 
sensibilités artistiques et l’ouverture culturelle dans l’enseignement professionnel. Le 
Ministère de l’éducation nationale, de la recherche et de la technologie9 traite 
de la volonté d’introduire l’esperanto comme option facultative au baccalauréat. Le Mi-
nistère délégué de l’enseignement professionnel10 présente un bilan d'étape pour 
répondre à une demande croissante d'information des acteurs du système de l'enseigne-
ment professionnel. (professionnalisation) de l’enseignement supérieur.  
 
Canada 
 
Le ministère de l’éducation du Québec11 présente ses « Chantiers pour une réforme 
de l’enseignement supérieur ». Il est question de soutenir l'innovation pédagogique (no-
tamment, les projets innovateurs et les écoles alternatives) à tous les ordres d'enseigne-
ment. 
 
Union européenne 
 
Se retrouve L’Europe de la coopération culturelle12, qui présente les grandes lignes 
de la Conférence permanente des ministres européens de l'Éducation (20e session Craco-
vie, Pologne, 15-17 octobre 2000) , ayant pour titre «Politiques éducatives pour la ci-
toyenneté démocratique et la cohésion sociale: enjeux et stratégies pour l’Europe». Est 
souligné : la mise en œuvre de projets à valeur ajoutée pour les citoyens du Nord de 
l’Europe; la consolidation de la stabilité et du bien-être de la région; la promotion des 
compétences et de la compétitivité nordiques; la coordination et la promotion des posi-
tions nordiques sur la scène internationale. Les priorités sont : les valeurs et la pratique 
dans les écoles, la formation continue, le développement de la qualité et la visibilité. 
 
Autres pays 
 
Le site sénégalais, Bureau Afrique de l’Ouest13, présente la réforme du programme 
« Didactique des populations » : « Inciter les enseignants à avoir sur des problèmes de 
population une vision globale, multidimensionnelle et intégrée, quelle que soit l’échelle à 
laquelle ils les appréhendent (niveaux planétaire, régional ou local); jeter sur les problè-
mes de population un regard certes différent selon les spécificités de la formation acadé-
mique de chaque enseignant mais convergent et complémentaire au plan scientifique ». 
 

                                            
7 http://www.ambafrance-laos.org/cooperation/linguistique/actu.htm 
8 http://www.artsculture.education.fr/pedagogie/ens_pro.htm 
9 http://www.ifrance.fr/bertin/frposgou.htm 
10 http://www.enseignement-professionnel.gouv.fr/orientation.htm 
11 http://www.meq.gouv.qc.ca/etat-gen/rapfinal/ann2.htm 
12 http://culture2.coe.int/Restricted/conf/cracovie/fr/FMED20.4Conormin.html 
13 http://www.refer.sn/geep//probl_pop.htm 
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Synthèse  
 
Sous la distance et l’enseignement en ligne, se retrouve la modernisation des services (au 
sens de sa professionnalisation) et la volonté de créer un campus numérique français.  
En terme de réformes, on retrouve la professionnalisation, l’approche pluridisciplinaire, 
le partenariat interinstitutionnel, l’ouverture culturelle, l’introduction facultative à 
l’esperanto, le développement de la citoyenneté, et un programme en didactique des po-
pulations. La réforme au Canada (Québec) est soutenue par le développement de 
l’innovation pédagogique. En terme de création de programmes, on ne retrouve que des 
licences professionnelles en France. La formation des cadres est le seul projet internatio-
nal. Dans un autre ordre d’idée, on peut consulter un bilan d’étapes et quelques informa-
tions concernant événements et projets. Le tableau 2 résume ces constats. 

 
Tableau 2 

Répartition des sites gouvernementaux selon leur provenance nationale 
 

 France 
 

Europe Canada Autres 

Distance et 
enseignement en 
ligne 

• Modernisation du 
service public 

• Création d’un cam-
pus numérique fran-
çais en partenariat 

 

   

Réformes 
éducatives 

• Professionnalisation 
• Approche          

pluridisciplinaire 
• Partenariat        

interinstitutionnel 
• Ouverture culturelle 
• Introduction à 

l’esperanto 
 

• Développement 
de la citoyenneté 
en Europe du 
Nord 

• Par le soutien au 
développement de 
l’innovation pé-
dagogique 

• En Didactique des 
populations 

Création de 
programmes 

• Licences   profes-
sionnelles 

 

   

Information • Projets, événements 
et agendas 

• Bilan d’étapes 
 

   

Projets 
internationaux 

• Formation des cadres 
au Laos 

 

   

 10 
 

1 1 1 

 
B) Les stratégies institutionnelles de diffusion 
 
France 
 
Nous regroupons en premier lieu les grandes écoles en Génie. L’École normale supé-
rieure14 présente les grandes lignes de sa réforme : ouverture pluridisciplinaire des for-
mations scientifiques ; ouverture vers la société et formations complémentaires ; ouver-
ture vers la société par les activités de valorisation ; communication interne et partage 
                                            
14 http://www.ens.fr/quadriennal.html 
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des savoirs ; le développement des outils documentaires et de communication (bibliothè-
ques, systèmes d'information, réseaux) et la recherche sur le partage des savoirs ; actions 
diffusion/démultiplication des savoirs ; campus ; et internationalisation.  L’Université 
des Mines d’Ales15 est récompensée pour le concept d’ingénieur-entrepreneur fait en 
collaboration avec HEC/entrepreneur. Le site de l’École des Mines de Douai16 pré-
sente quelques actualités sur différents projets menés par l’institution. On parle de sa 
participation au NAFSA (le plus grand salon de l'enseignement supérieur américain), de 
l’apprentissage par projets et la création du nouveau département Génie Informatique et 
Productique. Le Groupe des écoles de télécommunication que l’on retrouve sur le 
site de ENST Bretagne17 vise à réaliser des supports hypermédias qui sont basés sur 
une pédagogie centrée sur l’activité de l’élève. Ces supports sont développés dans le ca-
dre d’un projet collaboratif entre établissements d’enseignement supérieur, des indus-
triels et des éditeurs. Toujours en télécommunication, le département Innovation Péda-
gogique de l’École nationale supérieure des télécommunications18 se propose dans 
le domaine de l’usage des TICE  de construire des modèles théoriques et des évaluations 
concernant trois thèmes : l’apprentissage de l’élève avec les TIC ; la systémique de 
l’innovation pédagogique avec les TIC ; et l’évolution des pratiques d’enseignement avec 
les TIC. La même institution présente parallèlement la description de ses réalisations : 
partenariat pour la mise en place d’un « mastère multimédia » ; mise au point du projet 
ERNEST (Expérimentation du Réseau National d'Enseignement Supérieur des Télé-
communications) ; participation à des expérimentations de télé-enseignement synchrone, 
de visioconférence et de télé-actions (projet national Oxalis) dans la perspective de l'avè-
nement des réseaux à hauts débits ; création d'un centre de ressources en ligne, le 
CRIPT (Centre de Ressources en Innovation Pédagogique et Technologie). On retrouve 
aussi le projet ERNEST dans le département Génie Électrique de cette institution. Le 
site de l’École nationale supérieure des télécommunications19 propose aussi quel-
ques liens pour en savoir plus sur la problématique et les enjeux des TIC dans 
l’enseignement et propose une formation aux formateurs pour l’apprentissage des TIC. 
Le Conseil général des Mines20 présente ses réalisations et celles des Écoles des Mi-
nes placées sous sa tutelle dans la mise en place d’une grande école virtuelle dans le do-
maine des sciences de l’ingénieur. 
 
En second lieu, se retrouve les grandes écoles de gestion. L’Institut des hautes études 
économiques et commerciales de Paris21 se fait partenaire avec des représentants 
du système éducatif et des acteurs économiques et politiques pour répondre aux besoins 
de compétences des entreprises et aux besoins de la formation. L’apprentissage y est vu 
comme une innovation pédagogique prometteuse. L’École supérieure de commerce 
de Grenoble22 favorise la formation en alternance. Elle fait aussi la promotion du ren-
forcement de la mobilité étudiante, de la création de campus délocalisés, le ciblage des 
économies en transitions ou émergentes, le développement de programmes pour les 
étrangers et des activités de coopérations institutionnelles. L’IAE Aix-en-Provence23 
est accrédité par European Quality Improvement System, un système d’amélioration et 

                                            
15 http://www.ensm-
ales.fr/index.html?menus_outils/sommaire.html&menus_outils/menu_haut.html&infos_accueil/i_accueil_actualite.html 
16 http://www.ensm-douai.fr/base/frame07.htm 
17 http://www.enst-bretagne.fr/NTE/Projets/projet_07.htm 
http://www.enst-bretagne.fr/NTE/Projets/projet_06.htm 
18 http://perso.enst.fr/~provost/etic/formscol.html 
19 http://www.enst.fr/Pages/dpts-ip/fr-ip.html 
20 http://www.cgm.org/themes/gev/index.html 
21 http://www.adesa-cfa-sacef.asso.fr/INSEEC_Presentation/formation.html 
22 http://www.agera.asso.fr/ecoles/ecoles_escgrenoble.htm 
23 http://www.iae.univ-aix.fr/international/equis.htm 
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de certification de la qualité pour les établissements d’enseignement supérieur du mana-
gement en Europe. 
 
Finalement, on retrouve l’École nationale supérieure lettres et sciences humai-
nes24 qui fait la présentation des grandes lignes de sa politique d’innovation pédagogi-
que dans le domaine de la communication et des sciences de l’information. On y favorise 
une approche pluridisciplinaire. 
 
Du côté des universités, l’Université Claude Bernard - Lyon I25, présente son Centre 
de Ressources NTE, devant permettre de susciter et d’aider l’innovation et l’adaptation 
des pratiques éducatives, en ce qui concerne la formation à distance. L’utilisation des 
TIC se retrouve aussi à l’Université Paris XI26, où a été mis en place des formations 
plus professionnalisantes dotées d’outils innovants. La modernisation des moyens de 
l’établissement se produira par la mutualisation des ressources et l’utilisation des TIC. 
L’Université Paris VIII 27 présente un entretien de son directeur général, Michel Mo-
reau sur l’enseignement à distance ; il y est dit « Innovation, parce que la pédagogie de 
l’enseignement à distance est entrée de façon irréversible dans l’ère du numérique »28. Le 
département « Histoire et philosophie des sciences » de cette même université29 offre un 
diplôme de deuxième cycle reposant sur un enseignement pluridisciplinaire et riche 
d’applications pratiques. On y écrit que « Cette tentative est une innovation pédagogique 
qui,  jusqu'à présent, se heurtait au cloisonnement des disciplines. Or, aujourd'hui, le 
développement de la technique, en particulier celle de l'ordinateur, a mis en échec la di-
chotomie jusqu'ici préservée entre sciences pures et sciences humaines ». Le Groupement 
sur l’Enseignement supérieur sur Mesure Médiatisé que l’on retrouve sous le site de 
l’Université Paris VI – GEMME VIII30 fait la promotion de la formation à distance 
afin de répondre aux objectifs gouvernementaux de moderniser le service public d'ensei-
gnement supérieur, de structurer une offre nationale de formation ouverte et à distance, 
et de proposer une offre française compétitive sur le marché international. Le CNAM – 
Pays de la Loire31 et son Centre de Télé- enseignement et d’Innovation Pédago-
gique (CTEIP)32 fait la présentation de ses dispositifs. L’Université du littoral Côte 
d’Opale33 fait la présentation des grandes lignes de sa nouvelle politique qui favorise 
l’innovation pédagogique. On y favorise l’apprentissage, l’enseignement à distance et la 
formation continue. 
 
L’Université Michel de Montaigne – Bordeaux III présente le projet i-Mont@igne34 
qui a pour objectif de favoriser l’innovation pédagogique au sein de l’institution. On y fait 
la promotion : des moyens informatiques pour l'information relative aux enseignements; 
de la communication avec les étudiants par les TICE ; et de l'accès aux ressources docu-
mentaires. 
 

                                            
24 http://www.ens-lsh.fr/section/asc/ 
25 http://nte-serveur.univ-lyon1.fr/nte/context.htm 
26 http://www.u-psud.fr/ja.nsf/quadriennal.htm!OpenPage#I 
27 http://www.univ-paris8.fr/up8/Actualite/Documents/pass.1-17.html 
28 http://www.univ-paris8.fr/up8/Actualite/Documents/pass.1-17.html 
29 http://oueb.ai.univ-paris8.fr/lit-math/maths/du.html 
30 http://gemme.univ-lyon1.fr/edition/236.html 
31 http://www.flashinfo-paysdeloire.com/ntic/33.htm 
32 http://www.flashinfo-paysdeloire.com/ntic/33.htm 
33 http://www.univ-littoral.fr/comm/ec_30.htm 
34 http://www.nte.montaigne.u-bordeaux.fr/Enseignants/ 
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L’École Nationale des Ponts et Chaussées35 présente un texte de Jean Michel sur le 
contexte et les enjeux d’une réflexion autour des TIC. Il y est dit, entre autres, sur le 
contexte actuel que « on en arrive à de réelles innovations en matière de formation avec 
des projets de plus grande ampleur conduisant à la création des viviers coopératifs de 
connaissances et aux plates-formes multi-partenaires de diffusion de produits de forma-
tion ; à ce niveau, sont intégrées diverses perspectives touchant à la segmentation et à la 
structuration des contenus de formation, aux cheminements d’apprentissage, à 
l’élargissement de la gamme des possibilités pédagogiques, aux démarches de communi-
cation, de management de projet et de marketing des produits et services de formation ; 
la différence entre formation initiale et formation continue s’estompe et on commence à 
raisonner en termes de"marché de l’info-connaissance ».36 
 
La Cellule Innovation Pédagogique et le Centre de Ressources en Langues de 
l’Université Paris IX Dauphine37 fait la présentation de son dispositif de télé-
formation. Le Centre inter-universitaire de recherche pour la formation continue des 
enseignants d’italien de l’Université de Paris III – Sorbonne Nouvelle38 – présente 
le Centre Educasup italien qui a la responsabilité de collecter, valider et enrichir les in-
formations concernant l’enseignement sur mesure médiatisé. On retrouve un Educasup 
maths sous l’Institut de Recherche sur l’Enseignement des Mathématiques (IREM) de 
l’Université de Méditerranée (Aix-Marseilles II)39. On retrouve  Educasup automa-
tique dans l’enseignement du multimédia de l’Université de Valenciennes40 et du 
Hainaut-Cambrésis.  
 
En ce qui à trait aux innovations qui ne relèvent pas de l’utilisation des TIC, le site de 
l’Université Montesquieu – Bordeaux IV41 traite du partenariat interinstitutionnel 
et des stages en entreprise. Plusieurs disciplines font l’objet de stages en entreprise. Le 
rectorat de Besançon42 a créé des ateliers afin de favoriser des rencontres entre le 
monde de l’éducation et différents secteurs, entre élèves, enseignants et professionnels 
de l’Art. L’Université de Rouen43 présente une option nouvelle pour le DEA en Éduca-
tion. Il s’agit d’une plate-forme de formation en alternance qui associera des universités 
francophones ou francophiles à distance, et d’abord : Rouen et Paris V (France), Mons 
(Belgique), Genève (Suisse), Sherbrooke (Québec). 
 
L’Université Paris-Sud XI44 présente sa politique pour fournir une offre de formation 
plus technologique et professionnelle : mise en place croissante de la professionnalisation 
dans les cursus ; développement de l'apprentissage ; renforcement des actions de forma-
tion continue ; et la formation continue des enseignants. 
 
L’Université Montpellier45 présente les grandes lignes de l’habilitation des licences 
professionnelles. L’Université Paris VII –Denis Diderot46 présente un document sur 
le projet de création de DEUG dans plusieurs disciplines. La Commission de la formation 

                                            
35 http://www.enpc.fr/~michel-j/tic-nte.html 
36 http://www.enpc.fr/~michel-j/tic-nte.html 
37 http://eurocall.cip.dauphine.fr/ 
38 http://cirrmi.univ-paris3.fr/educasup/cdcentre.htm 
39 http://educasup.irem.univ-mrs.fr/centres.htm 
40 http://www.univ-valenciennes.fr/Educasup/centres.htm 
41 http://www.montesquieu.u-bordeaux.fr/presentation/presen23.html 
42 http://artic.ac-besancon.fr/internet/action_culturelle/ac3.htm 
43 http://www.univ-rouen.fr/univ/Recherche/ecoles/DEAscienceseduc.html 
44 http://www.u-psud.fr/ja.nsf/quadriennal.htm!OpenPage#I 
45 http://info-conseil.univ-montp2.fr:8000/pvca-280100.html 
46 http://www.sigu7.jussieu.fr/RIVGOCHE.htm 
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continue de l’Université de Nantes47 présente sur son site une réflexion sur les mis-
sions d’innovation pédagogique. Les points sont les suivants : innovation quant aux mé-
thodes en raison de la spécificité des publics destinataires de la formation ; utilisation 
des technologies nouvelles ; techniques audiovisuelles et utilisation d’internet (cf. Di-
plôme francophone de droits fondamentaux ou projet d’université virtuelle, par exemple); 
innovation quant aux temps de formation. 
 
L’Université de Rennes48 présente un discours du recteur Marc Debène sur la pédago-
gie par projets en Génie. 
 
L’Académie Nancy-Metz49 présente les grandes lignes de la rénovation de la formation 
des enseignants. Des actions sont ciblées : la reconnaissance de toutes les formes 
d’intelligence (intelligence conceptuelle, intelligence concrète, intelligence sensible) ; la 
prise en compte de compétences essentielles à notre temps que sont la possibilité de 
s’exprimer dans une langue étrangère et d’utiliser les technologies d’information et de 
communication ; la nécessité pour les enseignants de travailler autrement, en équipe, en 
mutualisant leurs compétences réciproques ; la nécessité de renforcer l’évaluation 
comme l’innovation pédagogique. 
 
L’Université de Lille I50 présente les grandes lignes de sa politique de formation. Il 
s’agit de soutenir l’innovation pédagogique par des méthodes telles que l’enseignement 
par petits groupes, par projets, par enseignement expérimental. 
 
L’Université de Méditerranée-Aix-Marseilles II51 favorise le développement de 
l’innovation pédagogique par le développement de la transversalité dans le domaine des 
sciences de la santé. 
 
L’Académie Orléans-Tours52 présente des communiqués de Presse émis par le recteur 
et les services administratifs afin d’informer les professeurs des grands dossiers 
d’actualité et de présenter des bilans et perspectives du monde de l’Éducation. 
L’Institut de recherche et de documentation pédagogique53 présente une liste de 
ses acquisitions. L’Université Pierre Mendes54 fait aussi une liste de documents télé-
chargeables portant sur l’éducation et différents projets. L’Université Louis Pasteur 
de Strasbourg55 fait une liste de ces dernières acquisitions dans le domaine de 
l’Éducation. 
 
On retrouve des institutions autres que universitaires. L’AUPELF56-UREF : Centre 
d’études et de recherches francophones présente différents symposiums et forums 
sur l’agriculture et l’éducation. L’agence formation-emploi présente quelques dépê-
ches concernant L’Institut universitaire de formation des maîtres (IUFM)57. Le 
site du syndicat CGT’Education58 présente un rapport au Ministre de l’Éducation Na-

                                            
47 http://www.sciences.univ-nantes.fr/SchemaDev/dossier/forcont.htm 
48 http://www.ecole-debroglie.fr/Actualite/10ans/dicours%20M%20Debene.htm#Discours de Marc Debène 
49 http://www.ac-nancy-metz.fr/Academie/Presse/iufm.htm 
50 http://www.univ-lille1.fr/sgen/intra/ca/crca991001.html 
51 http://www.mediterranee.univ-mrs.fr/cq2000/projet.html 
52 http://www.ac-orleans-tours.fr/rectorat/presse/archives.htm 
53 http://www.unine.ch/irdp/listeacq3-99.htm 
54 http://www.upmf-grenoble.fr/upmf/actualites/archives.htm 
55 http://www-scd-ulp.u-strasbg.fr/reseaubib/psyedu/acqedu1trim01.html 
56 http://www.auf.org/revues/agri/2.98/congres.htm 
57 http://www.iufm.fr/actualites/affiche.php3 
58 http://www.unsen.cgt.fr/default_zone/documents/renovation_des_iufm_2001.htm 
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tionale sur la rénovation de la formation des enseignants. On y avance que la formation 
continue des enseignants doit être confiée aux Instituts universitaires de formation des 
maîtres (IUFM). Innovalo59 est un site d’information sur l’innovation pédagogique : 
conférences, apports théoriques et autres. Innova60, de concert avec L’Observatoire eu-
ropéen des innovations en éducation et formation géré par l’Institut national de recher-
che pédagogique favorise le développement de différentes innovations : l’égalité des 
chances pour tous les enfants ; développement des compétences linguistiques et appren-
tissage interculturel ; l’émergence de nouveaux profils d’enseignants: les projets euro-
péens ; la formation des enseignants ; et la formation des chefs d’établissement. 
L’Agence Éducation Emploi61 est un centre de formation spécialisé en réseaux qui a 
été créé par des professionnels pour anticiper les besoins en compétences des entreprises. 
On y favorise la formation en alternance. Quat’Analyse62 est une société de conseils au 
service des collectivités territoriales, des administrations et des entreprises. On pose la 
nécessité de renforcer l’innovation pédagogique pour « l’individualisation des parcours et 
la construction d’outils pédagogiques adaptés, la validation des acquis, le téléenseigne-
ment… et surtout favorise l’émergence et la diffusion de ces nouvelles compétences dans 
un processus global de changement (mainstreaming) »63. Le journal Lyon capitale64 fait 
la présentation des grandes lignes concernant la volonté de mieux insérer l’université 
dans la ville par différents projets du Pôle universitaire lyonnais. Les secteurs sciences 
et santé se verront modifier par l’ajout de cours en sciences humaines et sociales. Le site 
du Syndicat National Unitaire des Instituteurs, Professeurs des écoles et PEGC 
(SNUIPP65) présente les grandes lignes du discours du ministre Jack Lang sur la réno-
vation de la formation des enseignants. ARIFOPE66 est un bulletin Web sur la forma-
tion professionnelle continue en Bretagne. Lutin.malin.com67 est un annuaire consacré 
à l’éducation. Ouvertures.org,68 sous l’égide de l’ESSEC, est une revue qui présente les 
potentialités de l’apprentissage. EPI.NET69 est un magazine sur les TICE. On traite 
d’un article où des inspecteurs se « sont intéressés aux pratiques pédagogiques pour sou-
ligner le clivage existant entre un petit nombre d'enseignants impliqués dans l'utilisa-
tion des TICE et la majorité non investie. Ils appellent à une intégration des nouvelles 
technologies dans les programmes et à un effort de production de ressources ». Le Cen-
tre International d’études pédagogiques70 présente quelques ouvrages autour des 
axes suivants : politiques publiques en faveur des TICE ; nouvelles technologies et ensei-
gnement des langues ; formation des enseignants et mutation de leur rôle ; expériences 
et pratiques en France et à l'étranger. 
 
La diversité et le grand nombre des pratiques et des discours nous invitent à présenter 
au tableau 3 une synthèse des contenus de stratégies institutionnelles françaises. 

                                            
59 http://innovalo.scola.ac-paris.fr/ 
60 http://www.inrp.fr/Acces/Innova/Savoirs_nouveaux/Politiques_nationales/Allemagne_page_totale.htm 
61 http://www.carif.asso.fr/europass/depeche.html 
62 http://www.quatalyse.fr/domaines/txeducpolocales.asp 
63 http://www.quatalyse.fr/domaines/txeducpolocales.asp 
64 http://www.lyoncapitale.fr/anciens/11etud.html 
65 http://www.snuipp.fr/cartable/txt_officiels/discours_de_jack_lang.htm 
66 http://www.arifope.org/bulletin/bulletin_13.html 
67 http://www.lutinmalin.com/annuaire/annuaireeducation.htm 
68 http://www.ouvertures.org/ouvertures/revues/02/page7-9.html 
69 http://www.epi.asso.fr/epinet/epinet36.htm 
70 http://www.ciep.fr/doc/biblio/nouvtech.htm 
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Tableau 3 
Synthèse des sites institutionnels français 

 
 

Institution Type Innovation Discipline 

Grandes écoles  • Réforme 
• Prix 
• Actualités 
• Information 
• Politiques 
 

• Ouverture pluridisciplinaire 
• Partenariat 
• Supports multimédias 
• Modèles théoriques et d’évaluation des TIC 
• Grande école virtuelle (campus numérique) 
• Formation en alternance 

• Génie 
• Génie électrique 
• Génie des télécommuni-

cations 
• Génie Informatique et 

Productique 
• Gestion 
• Lettres et Sciences Hu-

maines 
Université  • Information / 

Bilan et   
perspectives 

• Réflexion 
• Analyse 
• Politiques 
• Actualités 
• Projets 
 

• Centre de Ressources NTE 
• Professionnalisation et utilisation des TIC 
• Formation à distance / Télé-formation 
• TIC 
• Centre d’information 
• Partenariat 
• Formation en alternance 
• Création de diplôme 

• Toutes les disciplines 
• Philosophie et histoire 

des sciences 
• Génie 
• Langues 
• Maths 
• Arts 
• Sciences et techniques  
• Multimédias 
• Éducation 

Autres • Information 
• Proposition 
• Actualités 

• Site d’information 
• Centre de formation 
• Société de conseils 
• Bulletin Web 
• Annuaire 
• Magazine 
 

 

 
 
Belgique 
 
Le service de pédagogie expérimentale de l’université de Liège71 assure la forma-
tion en Psychopédagogie des étudiants en Psychologie et en Sciences de l'Éducation. Le 
site de l’Université Libre de Bruxelles72 présente différents projets. On compte parmi 
ceux-ci, le projet d'innovation pédagogique visant à développer l'autonomie et la créativi-
té des étudiants de candidatures en Sciences Appliquées. On favorise des projets multi-
disciplinaires, l’auto-évaluation et la réorganisation de cours. Anita Cohen73 de 
l’Université Libre de Bruxelles présente: l'université virtuelle de l'ULB, CLEO (Charle-
roi - Lille Enseignement Ouvert), GEOTEL (Grand Ecole Ouverte en Téléformation). 
L’Institut de pédagogie moderne de l’Université catholique de Louvain74 pré-
sente des lettres de remerciement pour la chaire de pédagogie universitaire et de la di-
rection du réseau européen de chaires Unesco sur l'enseignement supérieur.  
 
Le site de l’Université Mons-Hainaut75 présente un article de Christian Depover sur 
l’innovation dans l’enseignement : « Le chemin de l’école croisera-t-il un jour celui des 
nouvelles technologies? ».  L’auteur note que, « Pour créer une demande vis-à-vis d'outils 

                                            
71 http://www.ulg.ac.be/pedaexpe/SPE98.html 
72 http://www.ulb.ac.be/rech/inventaire/chercheurs/9/CH3669.html 
73 http://www.ulb.ac.be/rech/inventaire/chercheurs/9/CH3669.html 
74 http://www.ipm.ucl.ac.be/formation/CHAIRE/Inaugur.html 
75 http://www.umh.ac.be/ute/articles/960_603.htm 
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nouveaux, il faut que leur usage s'inscrive dans un projet pédagogique dont la logique est 
dictée par le souci d'améliorer l'efficacité des pratiques éducatives et non par la séduc-
tion passagère vis-à-vis d'un gadget technologique. [...] le moteur d'une innovation péda-
gogique c'est avant tout l'enseignant porté par une certaine reconnaissance institution-
nelle et sociale des pratiques nouvelles qu'il veut mettre en place. Dans ce contexte, l'ap-
parition d'outils nouveaux qui trouvent souvent une légitimité sociale à travers le ma-
traquage médiatique qui les accompagne (pensons à la récente campagne mise en place 
pour promouvoir Windows 95) peut avoir une valeur d'appel mais ne doit en aucun cas 
servir de fondement à un processus d'innovation pédagogique. [...] Sur cette base, force 
est de constater que le chemin à accomplir reste important et que la crédibilité future 
des TIC en tant qu'outil éducatif dépend très largement de la capacité d'innovation dont 
nos systèmes éducatifs pourront faire preuve » 76. 
 
Le Laboratoire de Pédagogie des Sciences77, de l’Université Catholique de Louvain, 
chargé de la formation initiale et continuée des enseignants en biologie et chimie et de 
recherche en didactique de la biologie et de la chimie, s’est fixé comme projet d’améliorer 
la communication du savoir scientifique dans une perspective socioconstructiviste. Ceci 
implique de : favoriser la prise de conscience de l’importance d’un enseignement inté-
grant. Sciences, Techniques et Société dans lequel l’élève est appelé à participer à la 
construction de son savoir, en interaction avec les autres; promouvoir un enseignement 
des sciences permettant aux élèves de comprendre le monde qui les entoure (environne-
ment proche et lointain) afin de mieux s’y situer et ainsi d’être mieux formés à leurs res-
ponsabilités sociales; former des enseignants capables de faire acquérir aux apprenants 
non seulement une formation scientifique rigoureuse, mais aussi des compétences trans-
férables; préparer les futurs enseignants et les enseignants à l’utilisation pédagogique 
des nouvelles technologies de l’information; et mener des recherches fondamentales et de 
développement en didactique de la biologie et de la chimie ainsi que dans le domaine de 
la vulgarisation scientifique. 
 
Le site de la Faculté universitaire Notre-dame de la Paix (Département éducation et 
technologie)78 présente une réflexion de Jean Donnay : « Quelques clefs de lecture des 
attitudes relatives à la réflexivité et au changement de pratiques en pédagogie universi-
taire ». L’auteur pose la question : « Comment expliquer que l'université puisse être per-
çue à la fois comme un lieu privilégié de création de savoir, d'innovation, d'une part, et 
de conservatisme pédagogique, d'autre part ? » Il avance que « Si une approche "environ-
nementaliste", organisationnelle s'est avérée pertinente pour décrire certains facteurs 
susceptibles d'intervenir dans l'innovation pédagogique, il reste que c'est au niveau indi-
viduel que les changements devront se manifester ». 
 
Canada  
 
On retrouve six institutions. L’Université Laval79 rend public son programme, « Déve-
loppement et innovation pédagogique (DIP) », incitant les unités d'enseignement à poser 
des gestes pédagogiques spéciaux et différents de ceux inhérents à leurs activités habi-
tuelles de gestion pour promouvoir la qualité des études. On y fait la description des pro-
jets de 1994-1995, 1995-1996 et 1996-1997. De son côté, l’Université de Sherbrooke80 
fait l’historique de l’implantation de l’approche par problèmes en adaptation scolaire 
                                            
76 http://www.umh.ac.be/ute/articles/960_603.htm 
77 http://www.biol.ucl.ac.be/pesc/nosoptions.html 
78 http://www.det.fundp.ac.be/~jdo/articles/ref3.htm 
79 http://www.res.ulaval.ca/politiques.html 
80 http://www.usherb.qc.ca/liaison/vol30/v30n1/Professoral/Apprentiss.html 
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(1994). Dans un autre ordre d’idée, l’Université du Québec à Montréal81 rend hom-
mage à monsieur Pierre Angers en lui attribuant le titre de docteur honoris causa. Cette 
attribution  a pour but de souligner sa contribution exceptionnelle au développement de 
l’éducation au Québec. Il a « réalisé des travaux d'envergure en matière d'action éduca-
tive et d'innovation pédagogique, en plus d'un engagement constant au sein des divers 
organismes qui, au fil des ans, ont contribué à façonner le monde de l'enseignement et de 
la recherche tel qu'il est aujourd'hui ». Le collège Boreal82 en Ontario présente diffé-
rentes ressources liées à l’éducation. On y fait mention de la revue « Dans ma classe », 
magazine électronique dédié à l'innovation pédagogique et à l'intégration des TIC. Tou-
jours en Ontario, La cité collégiale83 présente quelques références sur l’apprentissage. 
Il est aussi question d’un Répertoire des activités de perfectionnement professionnel et 
pédagogique qui se sont déroulées au Collège durant les mois de mai et juin 200184. Au 
Québec, Le collège Montmorency85 présente le « Bulletin d’information sur le déve-
loppement pédagogique » et une liste de différents colloques traitant de pédagogie. Il est 
question de l’Association internationale de pédagogie universitaire qui tenait son 16e 
colloque international à Montréal, à l’École des hautes études commerciales du 25 au 28 
mai 1999. Ce colloque étant organisé par cette institution en collaboration avec l’École 
Polytechnique et l’Université de Montréal.  
 
Suisse  
 
L’École Polytechnique Fédérale de Lausanne86 fait aussi la promotion de 
l’enseignement en ligne à travers un campus virtuel suisse. On y note que Conseil Fédé-
ral propose aux Chambres de financer un programme d'encouragement à l'utilisation des 
nouvelles technologies de l'information et de la communication dans l'enseignement su-
périeur. 
 
La Faculté de Psychologie et des Sciences de l'Éducation de L’Université de Genève87 
présente un rapport : « Les technologies de l’information appliquées à la formation : rap-
port de tendances ». On présente les difficultés que rencontrent les NTI pour s'intégrer à 
l'enseignement et on propose des solutions : « d’abord il faut développer la recherche sur 
la méthodologie de l'évaluation des logiciels existants pour répondre au souci légitime de 
suivi et de contrôle des expériences de terrain » ; « ensuite, il faut développer la recher-
che sur l'utilisation des NTI comme dispositifs expérimentaux pour la recherche fonda-
mentale en sciences de l'éducation et en psychologie » ; « finalement, il faut stimuler les 
synergies entre les équipes de développement et les utilisateurs potentiels des NTI pour 
initier une production de prototypes nouveaux. C'est à l'université de montrer l'exemple 
en la matière, car c'est elle qui possède le potentiel humain et technologique pour « in-
venter » cette école du futur, même si parfois elle nous fait si peur. Pour que tous puis-
sent bénéficier des avancées transversales communes à plusieurs champs disciplinaires, 
cette tâche nécessite que des réseaux pluridisciplinaires de « transfert de technologies » 
soient créés sur le modèle de ceux mis en place dans les programmes de recherche euro-
péens. Une telle initiative suppose un décloisonnement des modes de financement des 
projets de recherche pour permettre à des équipes de pédagogues de s'associer plus faci-

                                            
81 http://www.uqam.ca/bref/doctorat/angers_hom.htm 
82 http://www.borealc.on.ca/centre_de_ressources/aide_recherche/education.htm 
83 http://platon.lacitec.on.ca/appui/troubles/stylea.htm 
84 http://www2.lacitec.on.ca/users/ccote/formation/brochure2001.htm 
85 http://www.cmontmorency.qc.ca/sped/bltv9n3.html 
86 http://sawww.epfl.ch/SIC/SA/publications/FI99/fi-sp-99/sp-99-page18.html 
87 http://agora.unige.ch/tecfa/projects/pnr33-resume.html 
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lement à des requêtes déposées par des informaticiens ou des chercheurs d'autres disci-
plines ». 
L’Université Joseph Fourier88 quant à elle fait la promotion d’un campus ouvert : 
« Les Présidences des quatre établissements universitaires de Grenoble ont initié un 
projet fédérateur, GreCO (Grenoble Campus Ouvert), pour définir et mettre en œuvre 
une stratégie commune et cohérente de déploiement des technologies d'information et de 
communication dans le domaine de l'éducation (TICE). A long terme (horizon 2006), 
l'ambition de GreCO est d'assurer une qualité de l'offre de formation et des activités pé-
dagogiques qui intègre efficacement les technologies de l'information pour établir Greno-
ble comme une référence dans l'enseignement supérieur ».  
 
 
Union Européenne 
 
Le Portail d'information sur les entreprises et les marques89, présente un site sur 
les politiques de l’Union européenne (Extrait des Cahiers d'Europe, n°3, hiver 2000). 
 
Autres pays 
 
Le site institutionnel de l’Université du Mali90 fait la présentation « des différentes 
étapes (de 1962 à aujourd’hui) menant à la réforme de l’Université de Mali ». L’ambition 
est d'être un pôle régional de compétences pour le développement et l'intégration afri-
caine et de former des « cadres de qualité en nombre suffisant et à moindre coût. C'est 
pourquoi au niveau du supérieur des grandes écoles ont été créées couvrant l'ensemble 
des secteurs socio-économiques du pays ». 
 
Concernant le Liban, le site institutionnel du Centre national de recherche et de 
développement pédagogique91 présente la réforme de son système éducatif : « Une 
complémentarité au niveau des quatre composantes : les objectifs, le contenu, la méthode 
d'enseignement, le système d'évaluation. Une grande transparence au niveau des finali-
tés et des objectifs généraux aussi bien que spécifiques traduisibles sans difficulté en 
objectifs pédagogiques terminaux (habiletés, comportements, habitudes...) La mise en 
application de nouvelles stratégies éducatives fondées sur la nécessité de fournir à l'ap-
prenant un ensemble de valeurs, de savoirs, de compétences et de comportements faisant 
de celui-ci l'agent principal de l'apprentissage. Approche globalisante en se basant sur le 
concept de la technologie, celle-ci étant entendue comme une démarche spécifique de 
raisonnement. Un effort de modernisation qui permet d'être au fait des derniers déve-
loppements scientifiques et technologiques et de se mettre à jour par rapport aux plus 
récentes tendances scientifiques et éducatives avec la prise en compte des dimensions 
humaines, éthiques et civiques qui sont attachées à tout programme national. Un souci 
d'adaptation constante aux besoins et aux conditions du marché du travail en tenant 
compte des capacités de l'individu, des besoins de la société et des attentes futures de la 
société en contexte local et arabe. ». 
 
En Espagne, le site institutionnel de Universidad de Leon 92est un portail pédagogi-
que. On y présente une liste de différents sites traitant d’éducation et de pédagogie.  
 
                                            
88 http://awash.ujf-grenoble.fr/ujf/fr/actualites/page/1999/le-projet-greco.phtml 
89 http://www.transnationale.org/sources/institutions/europe__ert.htm 
90 http://www.ml.refer.org/mali_ct/edu/univmali.htm#reforme 
91 http://www.cnrdp.edu.lb/cnrdp/nsysteme7.html 
92 http://www3.unileon.es/dp/dfm/flenet/documentacion.htm 
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L’Universität Salzburg93 d’Autriche, présente le Projet Echanger pour Changer qui a 
pour finalité d’appuyer le développement des capacités professionnelles des Formateurs 
de Professeurs de langues vivantes (de l’enseignement secondaire et de l’enseignement 
supérieur), à travers des activités d’auto-formation en situation de mobilité. Il permet la 
création de matériels de soutien à des projets individualisés de Recherche/Action à réali-
ser dans une période de mobilité. Chaque formateur prend contact avec une réalité-autre 
(celle d’un pays européen où sa langue de spécialité est aussi enseignée en tant que lan-
gue étrangère) et analyse toutes les activités professionnelles d’un "homologue" dans le 
pays visité. 
 
 
Synthèse 
 
Du côté institutionnel, on retrouve une pléthore de discours et de pratiques entourant 
l’innovation pédagogique. D’entrée de jeu, l’innovation est ici largement collée à la for-
mation à distance et à l’enseignement en ligne, au partenariat interinstitutionnel sous le 
couvert des stages en entreprise ou la formation en alternance. Dans un ordre moindre, 
on retrouve la professionnalisation des curricula, le désir d’améliorer la formation des 
enseignants, et quelques approches pluridisciplinaires, approches par projet, par pro-
blèmes et transversale, puis la pédagogie expérimentale. Finalement, il est question 
d’auto-formation en Autriche et du développement d’un pôle régional de compétences au 
Mali. En terme de matériels pédagogiques, il est question en France de développement 
de supports multimédias. Toujours en France, on fait la promotion de campus numéri-
ques. Cet attrait pour le virtuel se retrouve aussi en Suisse où il est question d’un cam-
pus virtuel pour 2006. Une Chaire de pédagogie universitaire se retrouve en Belgique. 
En ce qui à trait aux sites où l’information sur les projets innovants abonde, on traite 
d’enjeux entourant les TIC, de l’enseignement médiatisé, de quelques bilans et perspec-
tives sur le monde de l’Éducation, de différents colloques et forums, de documents péda-
gogiques, de besoins en compétences, de la formation des maîtres, et du soutien aux in-
novations. Il existe aussi un journal qui parle de la réalité universitaire, des bulletins 
d’information, un bulletin Web, un annuaire, un magazine et un répertoire d’activités 
entourant le perfectionnement professionnel. La réforme sous les traits de la modernisa-
tion est particulièrement présente dans la catégorie « autres pays ». L’Union européenne 
traite de ses politiques et l’Espagne nous présente un portail pédagogique. Puis, quel-
ques sites présentent des  listes de références et d’acquisition dans le domaine de 
l’Éducation. Dans notre recension, nous retrouvons quelques réflexions et analyses sur 
les TIC, l’approche par projet, la relation possible entre innovation et université et entre 
cette dernière et la technologie. Pour terminer, un professeur reçoit un doctorat honorifi-
que pour avoir contribué au monde de l’éducation par son désir d’innover. 
 
La diversité marque donc les sites, tant par les types d’innovations que par les institu-
tions qui construisent cette réalité ou qui nous informent sur celle-ci. Cela nous laisse 
croire que l’innovation est une réalité qui se structure peu à peu en enseignement supé-
rieur. Sans conclure à l’effet de mode, nous réalisons d’ailleurs qu’elle s’avère une ex-
pression clé largement utilisée mais rarement définie. Cela nous amène à penser qu’elle 
relève du sens commun dans et hors les établissements d’enseignement supérieur. Nous 
notons que l’innovation est désormais une préoccupation pour ceux-ci, tant pour se dé-
marquer que pour améliorer les apprentissages. On relate et on réfléchit sur les expé-
riences passées et on soutient par différents moyens celles qui viendront.  

                                            
93 http://www.sbg.ac.at/rom/people/lekt/co/echanger/objectif.htm 
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Tableau 4 
Répartition des stratégies institutionnelles de diffusion selon le pays et 

la nature des innovations pédagogiques 
 

 France Canada Belgique Suisse Europe Autres 
 

Réformes  • Enseignement en 
ligne et à distance 
(10)  

• Partenariat (7) 
• Professionnalisation 

(3) 
• Formation des ensei-

gnants (3) 
• Approche pluridisci-

plinaire (3) 
• Approche par projets 

(2) 
• Transversalité 

• Approches par 
problèmes  

• Enseignement 
à distance (3) 

• Approche 
pluridiscipli-
naire 

• Projets multi-
disciplinaires 

• Pédagogie 
expérimentale 

 

• Ensei-
gnement 
en ligne  

 

 • Pole régio-
nal de com-
pétences 
(Mali) 

• TIC et 
profession-
nalisation 
(Liban) 

• Auto-
formation 
(Autriche) 

Matériels 
pédagogiques 

• Supports multimédias 
(2) 

     

Création de 
programmes 
/ institutions 

• Campus numérique 
• DEUG dans plusieurs 

disciplines 

• Développe-
ment et inno-
vation péda-
gogique 

 

• Chaire de 
pédagogie 
universitaire 

• Enseignement 
à distance 

• Centre de 
formation 

• Développe-
ment de 
l’autonomie et 
de la créativité 
des étudiants 

• Campus 
virtuel 

  

Information • Enjeux des TIC (3) 
• Enseignement média-

tisé (3) 
• Bilans et perspectives 

en éducation (3) 
• Centre d’information 

(3) 
• Forums et colloques 

(2) 
• Acquisitions (2) 
• Documents pédagogi-

ques (2) 
• Besoins en compéten-

ces  
• Formation des maîtres 
• Soutien aux innova-

tions 
• Journal 
• Syndicat 
• Bulletin Web 
• Annuaire 
• Magazine 

• Références 
• Revue 
• Bulletin 

d’information 
• Répertoire des 

activités de 
perfectionne-
ment profes-
sionnel et pé-
dagogique  

  • Politi-
ques 

• Portail 
pédago-
gique     
(Espagne) 

Prix   • Doctorat 
honorifique 

    

Accréditation • European quality 
improvement system 

     

Réflexion / 
Analyse /  

• Enjeux des TIC (2) 
• Approche par projet 

 • Innovation  
• Technologie  

• Enjeux 
des TIC 

  
 

Total 59 8 6 3 1 3 
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C) Les stratégies associatives de diffusion 
 
France 
 
La Fondation Leprince-Ringuet94 soutient le lancement de programmes de formation 
innovants et participe au développement des ressources pédagogiques des Écoles des 
télécommunications.  
 
Nous retrouvons un outil hypermédias. Le Projet Bel95 (les bases de l'électronique) est 
le produit d'un réseau constitué du GET (Groupe des Écoles des Télécommunications : 
ENST Paris, ENST Bretagne, INT Evry) qui regroupe une dizaine établissements d'en-
seignement supérieur, et Le CRIPT (Centre de Ressources en Innovation Pédagogique et 
Technologie). Ce dernier  est né de la volonté des écoles du GET de développer une ex-
pertise commune quant à l'usage et la pratique des TIC (Technologies de l'Information et 
de la Communication) dans l'enseignement. 
 
La Conférence internationale des dirigeants des institutions d’Enseignement 
supérieur et de recherche de gestion d’expression française (CIDEGEF) 96 pré-
sente son babillard des activités et évènements en gestion.  Un colloque portant sur l'in-
novation pédagogique a lieu le 11 octobre à l'École des HEC à Montréal (2002). 
 
Le site associatif, "Journées scientifiques et technologiques"97, présente l'annonce 
de son colloque qui avait lieu les 14 et 15 mai 2001. Y étaient présentées des expériences 
de pédagogies modernes.  
 
L'OVAREP98 "anime un réseau d'évaluation de ressources pédagogiques multimédias 
dans le champ de la formation professionnelle". 
 
L'association sauv.net99 relève d’un groupe de professeurs alarmés par la dégradation 
de l'enseignement du français. Le site porte sur une revue de presses de principaux arti-
cles de différentes journaux et revues (L’express, Le Monde) traitant d’éducation et de 
pédagogie.  
 
Le site Assisies: Enseignement Catholique de la Côte d'Azur100 présente les grands 
axes de travail et de réflexion pour répondre aux différents défis tant démographiques, 
sociaux de l’enseignement catholique de la région Côte d’Azur. On y propose des  « Clas-
ses ateliers" comme moyen de réponse à l’hétérogénéité, à la maîtrise des apprentissa-
ges, et pour l’individualisation des parcours de formation. 
 
Le site ALGORA101 présente un texte adressé aux acteurs de l'enseignement supérieur; 
" il ne vise pas à proposer une méthodologie ou un quelconque "mode d'emploi" pour ré-
ussir à tout coup l'intégration de dispositifs de formation ouverts et distance (DFOAD) 
dans l'enseignement supérieur. Résolument tourné vers l'action, il s'attache essentielle-

                                            
94 http://www.fllr.org/ 
95 http://www.u-psud.fr/iut-cachan/ge1/pedagogie.nsf/projetbel.htm!OpenPage 
96 http://www.auf.org/cidegef/agenda/ 
97 http://journees.2001.free.fr/ouvertur.htm#haut 
98 http://www-lipn.univ-paris13.fr/~hu/Recherche/These/These/node467.html 
99 http://www.sauv.net/revue.htm 
100 http://contributions.assises.org/c_cotedazur.htm 
101 http://ressources.algora.org/reperes/comprendre/moulin/index.asp 
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ment à repérer les obstacles principaux que pose cette intégration et les manières de les 
surmonter". 
 
Le site ZEP102 propose l'excellence dans la diversité en présentant une réflexion sur de 
nombreuses questions touchant le programme de sciences politiques au bac. 
 
Le site de l’Observatoire des technologies de l'éducation en Europe (OTE) 103 pro-
pose de l'information sur les articles, colloques et sites traitant de l'Éducation. Par 
exemple, «Le Café Pédagogique  est une publication de l’association Coopérative pour 
l’Information et l’Innovation Pédagogique (C.I.I.P). Celle-ci a été constituée à l’initiative 
d’un réseau d’enseignants et de chercheurs intéressés par l’innovation pédagogique. 
L’association C.I.I.P. a pour but d’aider et de promouvoir l’innovation pédagogique et 
l’intégration des nouvelles technologies dans l’enseignement. Ses moyens d’action sont 
notamment le développement de sites télématiques et la publication de magazines élec-
troniques"104. 
 
Le site "Mission "sciences économiques"105 de l'association "autisme économie" pose la 
nécessité d’un important effort d’innovation pédagogique dans l'enseignement de l'éco-
nomie. On y dénote que "Dans cet esprit, la mise en place d’un appui national à la diffu-
sion des innovations réalisées et expérimentées localement est particulièrement souhai-
table"106. 
 
L'Association pour les Pratiques du Développement Durable107 propose l'intro-
duction du développement durable dans la formation le plus largement possible en com-
mençant prioritairement par les ingénieurs, qu'ils soient déjà en poste ou encore en for-
mation initiale.  
 
Les Jeudis du Préau108 "s'adressent à tous les acteurs de la formation qui souhaitent 
s'informer régulièrement au sujet des avancées technologiques dans le domaine de l'édu-
cation et de la formation. Des organismes versés dans les Nouvelles Technologies Educa-
tives, prestataires individuels ou entreprises spécialisées dans la réalisation, l'édition, le 
développement, viennent y partager leurs expériences et présenter leurs produits ou ser-
vices au public du Préau"109. 
 
 
Canada 
 
L’Association canadienne des adultes des universités de langue française110 fait 
la promotion de l'éducation des adultes (défense, valorisation, diffusion) au sein des éta-
blissements membres de son Association et auprès des instances gouvernementales, des 
associations, des organismes et des entreprises. Il s’agit d’identifier et diffuser des critè-
res de qualité en éducation des adultes en milieu universitaire. L’Association cana-
dienne de langue française111 (ACLF) présente un résumé d’articles portant sur le 

                                            
102 http://www.sciences-po.fr/presse/zep/faq.htm 
103 http://www.txtnet.com/ote/nov01.htm 
104 http://www.txtnet.com/ote/nov01.htm 
105 http://perso.respublica.fr/autisme-economie/vernieres.htm 
106 http://perso.respublica.fr/autisme-economie/vernieres.htm 
107 http://www.agora21.org/apdd/index.html 
108 http://www.preau.asso.fr/actualite/jeudis/jeudis.asp 
109 http://www.preau.asso.fr/actualite/jeudis/jeudis.asp 
110 http://www.uqtr.ca/acdeaulf/Mandat/index.html 
111 http://www.acelf.ca/revue/XXIX-1/articles/03-Karsenti.html 
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renouvellement de la profession enseignante. Il est question de tendances, des enjeux et 
défis des années 2000. Est présenté un résumé de « Les futurs enseignants confrontés 
aux TIC : changements dans l'attitude, la motivation et les pratiques pédagogiques », par 
Karsenti, Savoie-Zajc et Larose. Leur étude « a pour objectif de mieux comprendre le 
changement opéré chez les futurs enseignants confrontés aux TIC (à partir de l'innova-
tion pédagogique que représente les cours « en ligne »), sur le plan de leur motivation 
face à l'intégration des TIC en pédagogie universitaire, de leurs attitudes face à ce nou-
veau mode d'apprentissage, de leurs pratiques pédagogiques en salle de classe ». 
L’Association des professeurs de science du Québec112 de concert avec le Centre 
d’innovations pédagogiques en sciences au collégial organise le concours « Sortir des sen-
tiers battus 2001 », visant à reconnaître l'innovation pédagogique en sciences et en ma-
thématiques au collégial et à encourager les professeurs innovateurs à diffuser des sug-
gestions d'activités pédagogiques originales pour que l'ensemble de la communauté pro-
fessorale enseignant les sciences et les mathématiques puisse en bénéficier. Il aussi 
question du concours en 2002113. L’ACFAS114 présente un mémoire sur la nécessité 
d’envisager une réforme en profondeur du système d'éducation par l’introduction des 
NTIC. Le Bulletin collégial de l’information et des communications115 présente 
un mémoire de l'Association pour les applications de l'ordinateur au postsecondaire 
(APOP).  Une des recommandations avance que le ministère de l'Éducation et les éta-
blissements d'enseignement se dotent d'une politique et d'un budget permettant l'ac-
croissement de la recherche sur les NTIC et ce, dans le but d'encourager l'innovation 
pédagogique dans ce domaine.  
 
 
Belgique 
 
Le site de l’Association Internationale de Pédagogie Universitaire (AIPU) – Res 
Academica116 se présente. Le secrétariat de l’enseignement catholique en com-
munautés françaises et germanophones de Belgique (SEGEC)117 fait la liste de 
différents articles sur l’éducation et la pédagogie. Le site du projet Liege on Line118 fait 
quant à lui la présentation de ses grandes lignes : rassemblement des potentialités lié-
geoises en matière d’éducation dans le domaine des NTIC, les diffuser au niveau local, 
régional, national, international; organisation d’échanges d’expériences et de collabora-
tions; recherche et analyse des opportunités locales d’innovation pédagogique; création, 
analyse et évaluation de la pertinence pédagogique des différentes composantes d’outils 
multimédia;  encouragement d’une réflexion éthique sur l’utilisation des NTIC tant au 
niveau des enseignants que des étudiants; utilisation et mise en valeur du réseau EPL-
Net dans le cadre de l’enseignement provincial et si possible en débordant de ce cadre ; 
fédérer les initiatives de différents organismes d’enseignement (publics et privés). 
 
Media formation (2001-2005)119 fait un appel à propositions pour « Répondre aux be-
soins de l'industrie et favoriser sa compétitivité en améliorant la formation profession-
nelle continue des professionnels du secteur de l'audiovisuel afin de leur donner les 
connaissances et compétences nécessaires pour qu'ils soient en mesure de créer des pro-

                                            
112 http://www.apsq.org/sautquantique/concours.html 
113 http://www.apsq.org/sautquantique/concours_d.html#descriptionun 
114 http://www.acfas.ca/acfas/mem2.html 
115 http://www.clic.ntic.org/clic1/memoire.htm#t3 
116 http://www.ulg.ac.be/aacad/aipu/resacademica.html 
117 http://www.segec.be/CGI/europe/euroliste_arch.cfm 
118 http://www.liegeonline.be/fasil/rap3342.html 
119 http://www.cfwb.be/mediadesk/Formation/ldforma.htm 
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duits compétitifs sur le marché européen et d'autres marchés. » On favorise 
l’enseignement à distance et l’innovation pédagogique. 
Suisse 
 
On retrouve deux sites. Premièrement, Le groupe d’experts FU.NT (Formation universi-
taire et nouvelles technologies)120, est d’avis que « les hautes écoles ne seront pas épar-
gnées par l’évolution fulgurante que connaîtra "la société de l’information". Il importe 
dès lors qu’elles soient à même de relever ce qui sera un nouveau défi pour elles et faire 
de profonds changements qui se dessinent dans le système de l’enseignement et le pro-
cessus d’apprentissage un atout supplémentaire en leur faveur. Même si le degré 
d’importance qu’elles attribuent à la problématique varie d’une haute école à l’autre, le 
groupe a pu constater, en examinant les plans stratégiques, que toutes se sentent 
concernées par ce nouveau défi. Pour promouvoir le passage à la société de l’information, 
le groupe FU.NT propose la création d’un campus virtuel suisse. Selon ce concept, les 
hautes écoles devraient, d’une part, être encouragées à repenser certains de leurs cours 
pour qu’ils soient accessibles sous forme électronique et, d’autre part, être invitées à 
permettre à leurs propres étudiants d’acquérir des crédits à travers le réseau en suivant 
des cours dont la qualité devra être garantie par un processus d’accréditation ». En se-
cond lieu, Le Groupe de travail de la Commission de planification universitaire 
(CPU)121, avance que « Les méthodes nouvelles de transmission des connaissances, la 
possibilité de formations à la carte, flexibles et ouvertes pourraient changer les exigences 
des entreprises et les perspectives des employés. Le rapport invite à un débat politique 
sur l'égalité des chances et sur de nouveaux modèles de société où le télé-travail et les 
loisirs auront une plus large place ». 
 
 
Union européenne 
 
Est présent l’AEDE122 (European Association of Teachers) qui favorise le partenariat 
pour des projets transnationaux. L’objectif est de renforcer la dimension européenne 
dans l'éducation, de promouvoir la connaissance des langues, de stimuler la coopération 
et la mobilité, d’encourager l'innovation pédagogique et explorer les questions d'intérêt 
commun. On offre des bourses de mobilité et de perfectionnements pour étudiants, en-
seignants, directeurs, inspecteurs, conseillers, décideurs et autres personnels de l'éduca-
tion ; et des activités novatrices alliant la coopération transnationale aux technologies de 
l'information et de la communication. Quelques thèmes prioritaires sont au menu : 
l'amélioration de la qualité de l'enseignement, l'apprentissage des langues, l'égalité des 
chances, les publics à besoins spécifiques, la lutte contre l'exclusion et la violence à 
l'école. Autre site associatif, European Training Village123 prône la modernisation de 
la formation professionnelle initiale et continue en faisant la proposition de réformes à 
travers différents pays européens. 

                                            
120 http://www.edutech.ch/edutech/publications/rapport_final_f_f.asp#resume 
121 http://sawww.epfl.ch/SIC/SA/publications/FI99/fi-sp-99/sp-99-page18.html 
122 http://www.ulg.ac.be/cifen/inforef/didac/aede/socrates.htm 
123 http://www2.trainingvillage.gr/etv/vetsystems/overview/eu-aug00_fr.asp#top 
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Synthèse 
 
Sous les stratégies associatives de diffusion, nous retrouvons d’une part des réflexions et 
des analyses sur l’innovation (34,5%), et d’autre part, des propositions sur des réformes 
(27,6%). Viennent ensuite quelques sites d’information (13,8%) puis des sites d’actualité 
(13,8%). Le soutien aux innovations vient par la suite (6,90 %). Notons qu’un seul projet 
est présenté (3,4 %).  
 
Ce découpage nous laisse croire que l’innovation est devenue un sujet de réflexion et de 
recherche. Une fondation, un observatoire, des associations, des groupes de recherche et 
des groupes de professeurs concourent au regard scientifique sur une réalité qui se struc-
ture peu à peu comme en fait foi notre recension des sites institutionnels. Si ceux-ci rela-
tent des expériences, les sites associatifs en font un sujet qui légitime leur création. Si 
l’innovation fait l’objet d’analyse, elle participe à la mise en œuvre de réformes. 
 

Tableau 5 
Répartition des sites associatifs selon le type d’innovation 

 
 France Canada Belgique Suisse Europe total 

 
% 

Projet(s) • Outil hypermédias / / / / 1 3,45% 
Information • Revue de Presse 

• Jeudis du Préau 
• OTE 

 
/ 

• SEGEC  
/ 

 
/ 

 
4 

 
13,79% 

Actualités 
(colloques, 
forums   
événements, 
concours) 

• CIDEGEF 
• Journées scientifi-

ques et technolo-
giques (colloque) 

• AIPU 

• « Sortir des 
sentiers   
battus » 
(concours) 

 
/ 

 
/ 

 
/ 

 
4 

 
13,79% 

Soutien / 
Promotion 

• Programme en 
Génie des télé-
communications 

• Éducation 
des adultes 

  
/ 

 
/ 

 
2 

 
6,89% 

Réflexion / 
Analyse 

• Enseignement 
catholique 

• (Assisies :     
Enseignement  
Catholique de la 
Côte d’Azur) 

• Réseau 
d’évaluation 

• Formation à  
distance 

• Sciences       
politiques au bac 
(ZEP) 

• Enjeux et 
défis des  
années 2000 

• Enjeux et 
tendances 
des TIC 

• Réforme 
• Application 

de 
l’ordinateur 

• AIPU- RES 
Academica 

 
/ 

 
/ 

 
10 

 
34,48% 

Propositions • Économie 
• Développement 

durable 

 
/ 

• Liege on 
Line 

• Media-
Formation 

• FU.NT 
• CPU 

• AEDE 
• European 

Training 
Village 

 
8 

 
27,59% 

 29 100% 
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D) Les stratégies personnelles de diffusion 
 
France 
 
Michel Vernières124, professeur à l'Université de Paris I présente une réflexion sur la 
recherche et l'enseignement en sciences économiques. Il pose la nécessité d'un important 
effort d'innovation pédagogique; "Certes, des initiatives ont eu lieu, des expériences ont 
été réalisées en divers endroits et à petite échelle. Il conviendrait de les capitaliser, syn-
thétiser, évaluer, diffuser. Globalement l’effort de recherche en ce domaine est insuffi-
sant ». René Trégouet125, sénateur du Rhônes offre une réflexion sur l’éducation et 
l’introduction des TIC. Il souligne l’importance du soutien institutionnel. Jean Yolin126, 
chargé de missions au Conseil général des mines, fait un discours afin d’amortir les "in-
vestissements pédagogiques", sur un très grand nombre d'étudiants afin d’atteindre une 
haute qualité dans l’enseignement. Il s’agit de faire appel aux meilleurs professeurs en-
tourés d'une équipe de spécialistes, de créer un système d'évaluation des élèves pour les 
orienter vers la démarche la mieux adaptée à leur forme d'intelligence (inductive ou dé-
ductive par exemple), de faire des exercices permettant d'assurer l'assimilation des sa-
voirs, travaux pratiques pour l'acquisition des savoir-faire (par des outils de simulation 
ou de télé-manipulation). 
 
 
Synthèse 
 
Peu de sites se retrouvent sous cette catégorie. On y retrouve réflexions, analyses et pro-
positions : nécessité de l’innovation pédagogique en sciences économiques ; éducation et 
les TIC ; amortissement des innovations pédagogiques. 
 

Tableau 6 
Répartition des stratégies personnelles de diffusion 

 
Type Contenus 

• Réflexion 
• Analyse 
• Proposition 

• Nécessité de l’innovation pédagogique en sciences 
économiques ;  

• Éducation et les TIC ;  
• Amortissement des innovations pédagogiques. 

 
 
Conclusion 
 
L’utilisation de « innovation pédagogique » gravite donc dans et hors les établissements 
d’enseignement supérieur. C’est dire qu’elle dépasse la classe. On retrouve des politi-
ques, des propositions, des analyses et de l’information autour du concept. Des proposi-
tions se retrouvent sous toutes les stratégies de diffusion : gouvernementale, institution-
nelle, associative et personnelle. 
 

                                            
124 http://www.eleves.ens.fr:8080/home/vaury/fr/documents/vernieres.htm 
125 http://www.tregouet.org/senat/ntic/original/Tome1-IV-3.html 
126 http://www.yolin.net/e-learning.html 
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Nous constatons qu’aucun site ne définit le concept d’innovation pédagogique et 
qu’aucune étude n’est fait sur les processus et les facteurs qui l’entoure. De plus, la na-
ture des innovations n’est jamais décrite. 
 
La recension effectuée couvre la diversité des méthodes associées à la pédagogie active. 
Les innovations sont tant centrées sur le déploiement de nouvelles connaissances (ensei-
gnement pluridisciplinaire, multidisciplinaire, interdisciplinaire et connaissances procé-
durales), sur l’accompagnement cognitif (tutorat, ateliers méthodologiques, formation 
ouverte et à distance, autoformation, simulation, apprentissage assisté par ordinateur) 
que sur le développement des compétences (approches par problèmes, pédagogie par pro-
jet, stages, formation en alternance, compétences transversales). Au-delà du constat 
de la diversité de la nature des innovations pédagogiques, l’analyse démontre les chan-
gements auxquels font face les établissements d’enseignement supérieur : la diversifica-
tion de l’offre de formation, la modernisation des curricula, les méthodes pédagogiques 
centrées sur l’apprenant, le rapprochement avec le monde du travail et l’introduction et 
l’utilisation des TIC. En terme de réflexion et d’analyse, l’utilisation des TIC occupe une 
large partie. Le schéma 1 présente ces constats. 
 
Notre analyse des sites nous démontre que peu d’innovations se retrouvent dans les éco-
les de gestion. Seules les grandes écoles représentent les établissements d’enseignement 
supérieur voués à l’enseignement de la gestion. L’innovation se fait sous les traits de 
l’adéquation avec les besoins des entreprises, la formation en alternance, 
l’internationalisation de l’offre de formation, et l’accréditation institutionnelle. 
 
Ce recensement n'avait que pour seul objectif de donner une représentation sommaire 
des discours, pratiques et politiques concernant l'innovation pédagogique en francopho-
nie. Le portrait dépeint n'est en rien exhaustif, démontrant sur une période précise l'ap-
plication restreinte faite de "innovation pédagogique" en enseignement supérieur. La 
valeur de l'exercice demeure par contre dans l'exploration d'une réalité qui se structure 
progressivement. De plus, notre analyse n’est en rien comparative entre pays. Une autre 
limite se situe dans le choix du moteur de recherche. Celui-ci nous donne dans une large 
mesure des sites provenant de France. Il es possible de croire qu’il existe davantage 
d’innovations dans d’autres contextes. 
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Scéma 1 
Synthèse des stratégies de diffusion WEB 

 
 

Gouvernementale Institutionnelle 

Associa 
 
 
 
 
 
 
 

Associative 

Personnel 
 
 
 
 
 
 
 

Personnelle 

Politiques, pratiques et infor-
mation : 
Distance/enseignement en ligne 
Réformes éducatives 
Création de programmes 
Projets internationaux 
 

Pratiques, politiques, analyse, 
réflexion et information : 
Réformes 
Accréditation 
Chaire 
Matériels pédagogiques 
Formation des enseignants 
Programmes / Institutions 
Prix 

 
Projet(s) 
Information 
Actualités (colloques, forums, 
événements) 
Soutien / Promotion 
Réflexion / analyse 
Propositions 

  
Réflexion  
Analyse 
Proposition 

Génie des télécom-
munications 

Génie électrique 

Génie informati-
que 

Gestion Sciences 

Philosophie et 
 histoire des sciences 

Management 

Langues 

Mathématique 

Construction 
Mécanique analytique 

Sciences de l’information 
et de la documentation 

Agro-alimentaire 

Agriculture 

Communication 

Économie 

Sciences politiques 

Arts, sciences et techni-
ques Éducation 

Nouvelles technologies 

Technique d’écriture 
de scénario 

France Canada Belgique Suisse Union 
européenne 

Autres pays 
Sénégal, Mali, 
Espagne, Liban, 
Autriche 

Déploiement de 
nouvelles 
connaissances

Accompagnement 
cognitif 

Développement 
des compéten-
ces 

Pluridisciplinarité

Projets multidiscipli-
naires 

Campus virtuel 

Support multi-
médias 

Enseignement à dis-
tance ou en ligne 

Approche par 
problèmes 

Formation en alter-
nance 

Transversalité 

Autoformation Pôle régional de 
compétences 

Professionnalisation 

 
Innovation 

pédagogique 
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